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Argument



Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Colegiului National ,,Constantin Brancoveanu” este un
instrument esential pentru stabilirea unei directii clare de evolutie a institutiei, avand in vedere schimbarile
legislative recente din domeniul educational si necesitatea de a asigura o educatie de calitate elevilor.

Intr-un context marcat de provociri economice, tehnologice si sociale, acest plan va ghida activitatea
scolii in urmatorii ani (2024-2028), asigurand o dezvoltare sustenabild si coerenta.

Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu” functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

Astfel, prin prezentul document managementul unitatii isi concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei definite de legislatia scolard (dobdndirea de abilitdti, atitudini, competente) si particularizeaza
procesul educational oferit de Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”, aducindu-si contributia
proprie in functie de: contextului In care functioneaza unitatea de invatdmant, de grupurile de interes
(asteptarile si nevoile acestora), de resursele disponibile, precum si de partenerii educationali.

Analiza atentd si detaliatd a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a motivat pe
deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii strategice citre directii importante precum:
valorizarea rezultatelor Invatarii si a mediului scolar in vederea asigurarii starii de bine si cresterea relevantei
educatiei in comunitatea din care face parte liceul prin dezvoltarea serviciilor oferite comuntatii, valorificarea
succeselor obtinute 1n activitatea educationald, valorizarea resurselor umane si a bazei materiale, precum si a
parteneriatului educational implementat cu mediul universitar, mediul de afaceri, autoritatile statului si
comunitatea ocala.

Analiza detaliatd a activitdtii si rezultatelor din anii scolari anteriori a evidentiat, prin concluziile sale
semnificative, necesitatea orientarii strategice citre directii esentiale, precum:

- Imbunatdtirea accesului la educatie de calitate sustinutd de tehnologie

- valorificarea rezultatelor invatarii si a ambientului scolar pentru a asigura bunistarea educationald a
elevilor si atingerea excelentei in educatie

- cresterea relevantei educatiei in randul elevilor si crearea de noi oportunitati de dezvoltare

Aceasta se va realiza prin extinderea serviciilor oferite comunitatii, capitalizarea succeselor educationale si
utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale disponibile.
Dezvoltarea noului PDI 2024-2028 este motivatd de mai multe nevoi esentiale:

1. imbunititirea continui a calititii educatiei: Este imperativ si ne asigurim ci elevii beneficiazi de
un mediu educational stimulativ, care sa favorizeze atit performanta academica, cat si dezvoltarea
competentelor socio-emotionale.

2. Adaptarea la noile tehnologii (Al) si metode pedagogice: Tehnologia joacd un rol din ce in ce mai
important in educatie, iar implementarea de solutii digitale inovative poate Imbunatati semnificativ

procesul de predare-invatare.



3. Valorizarea infrastructurii scolare: imbinarea infrastructurii fizice si digitale in procesul educational
este necesard pentru a oferi un spatiu adaptat nevoilor elevilor si profesorilor. Astfel vom planifica
infrastructura existenta, astfel incat sa asigurdm un mediu propice pentru Invdtare si dezvoltare
personala.

4. Promovarea parteneriatelor comunitare: O colaborare strdnsd cu pdrintii, absolventii, mediul
universitar, mediul de afaceri, autoritatile locale si alte organizatii educationale va asigura succesul
scolii.

5. Asigurarea incluziunii si echititii in educatie: Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu” va
asigura un spatiu incluziv, in care elevii, indiferent de mediul lor socio-economic, au acces egal la
educatie.

In concluzie, PDI-ul 2024-2028 reprezintd nu doar un document formal, ci un angajament pe care ni-I asumdam
cu totii — profesori, elevi, parinti si parteneri educationali — pentru a asigura obtinerea rezultatelor asteptate.
Elemente de context

Contextul educational european pentru nivelul liceal este definit de angajamentele comune pentru calitate,
incluziune, competente digitale si cetitenie activa.

Programele si initiativele europene au ca scop imbunatatirea accesului la o educatie echitabila si de
calitate, pregatindu-i pe tineri pentru provocarile economice, sociale si ecologice ale viitorului. Aceste directii
prevad politici, practici si standarde care ghideazd dezvoltarea si Tmbundtatirea educatiei in toate statele
membre ale Uniunii Europene in asa numitul Spatiului European al Educatiei cu rolul de a asigura coerenta
si eficientd educatiei.

Aceste aspecte sunt materializate in cateva directii clare:

- Cadrul European al Calificarilor (EQF), care faciliteazd recunoasterea si comparabilitatea
calificarilor intre tarile membre

- Curriculum orientat spre competente cheie: competentele digitale, competentele lingvistice,
competentele matematice si stiintifice, competentele civice si sociale, gandirea criticd si capacitatea
de rezolvare a problemelor.

- Sistemul dual VET care permite o flexibilitate mai mare pentru elevi si rdspunde mai bine nevoilor
economiei si ale societatii.

- Mobilitate si cooperare europeani: Erasmus+, eTwinning care permit scolilor sa colaboreze la
nivel european prin proiecte comune, schimb de bune practici si dezvoltarea unei retele de colaborare
intre institutii educationale din diferite tari.

- Planului de actiune pentru educatia digitald (2021-2027), educatia liceala din Europa se
concentreaza pe integrarea tehnologiei in procesul de invitare

- Sustenabilitate si educatie pentru cetiatenie activa

- Evaluare si monitorizare: tarile europene participa la studii internationale, precum PISA (Programul
International de Evaluare a Elevilor), pentru a evalua competentele elevilor la nivel global si a

identifica zonele 1n care este nevoie de imbunatatiri.



Contextul educational national este marcat de numeroase provocari, dar si de oportunitati. Desi exista
progrese importante in reformarea si modernizarea sistemului de Invdtdmant, persistd probleme precum
inechitatea, infrastructura deficitara si rezultatele scolare sub medie.

De asemenea, obstacole majore in educatia din Roménia sunt reprezentate de: diferentele dintre mediul
rural si mediul urban, ratd mai mare de abandon scolar la grupurile vulnerabile si abandon scolar timpuriu.

La debutul anului scolar 2024-2025, educatia se afla in plind reforma legislativa. Legea Invatdmantului
a fost adoptatd Incepand cu anul scolar 2023-2024 fapt ce a determinat modificari subsecvente ale legislatiei
educatiei.

Aspectele legislative important cu care debuteaza anul scolar 2024-2025 sunt modificarea Regulamentului
de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul de ministrului nr. 5
nr. 5.707/2024, precum si modificarea Statutul elevului aprobat prin Ordinul ministrului nr. 5.707/2024. Astfel
au fost modificate aspecte precum:

- Organizarea interna a unitatii scolare — structurile functionale (atributii, autoritate si responsabilitati),

organizarea procesului didactic (modular)

- Formarea si dezvoltarea personalului didactic (dezvoltarea in cariera didacticd si perfectionarea

personalului de predare)

- Drepturile si responsabilitatile elevilor si profesorilor, sanctiunile si recompensele elevilor (burse si

stimulente)

- Evaluarea elevilor si examenele nationale (calendarele examenelor, calendarul competitiilor si

concursurilor scolare)

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de Invatdmant, speram sa reusim sa stabilim
liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea unitatii de invatdmant, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza
la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatdmant sunt putine sanse sa se
realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca cadrelor didactice.
Ceea ce se poate 1nsd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la
perfectionare si formare continua.

Apreciem, cid mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesari intretinerea
acestuia. Dotarea Colegiului National “Constantin Brancoveanu” cu echipamente informatice, care sunt
folosite atdt pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si
pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea
liceului) este relativ optima cantitativ, Insa, cu sigurantd trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea

de invatamant.



Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni

specifice Colegiului National “Constantin Brancoveanu”, care, ne dorim sd orienteze, sd dea directia

dezvoltarii unitdtii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele recomandari

cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v
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Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatamant;

Imbunatitirea continud a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor
cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale In procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii de invatamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare
a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii,

— .

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitdti de formare continud s
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

—

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului s
abandonului scolar;
Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalititii de sanse intre

femei si barbati;



Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general si,
daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii scolare;
incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveazd un
stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficientda si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele
de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

Acte normative care reglementeaza invatamantul preuniversitar — nivel liceal:

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor

de invatamant preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,

inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sandtos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Ordinului Ministerului Educatiei nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior, cu modificdrile si
completarile ulterioare

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar, aprobat prin
Ordinul de ministrului nr. 5 nr. 5.707/2024

OME Nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

ORDIN Nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitétile de Tnvatdmant preuniversitar;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatda cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

HG. nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd 1n Invagamantul
preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 631/2022

HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie cu
modificarile si completarile ulteriare HG nr. 649/2022

Statutul elevului aprobat prin Ordinul ministrului nr. 5.707/2024

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii 1n perspectiva realizarii si dezvoltarii n continuare a spatiului european al educatiei (2021-
2030).

Proiectul ,,Romaénia educatd” Viziune si strategie 2018-2030 si Planul National de Reforma 2021,
Planul National de Redresare si Rezilienta - Reforme si investitii.

Raportul privind starea invatdmantului la nivelul unitatii din anii gcolari 2023-2024, 2024-2025;

Studiul diagnostic privind dezvoltarea pentru perioada 2020 — 2024



® Rapoartele de autoevaluare privind asigurarea interna a calitatii din anii scolari 2023-2024, 2024-2025;

Prezentarea unitatii

Denumirea: Colegiul National ,,Constantin Briancoveanu”

Adresa postala: str. Pajurei, nr. 9, sector 1, Bucurestu

Cod postal: 013155

Telefon: 021.667.08.90

Email: It constantin_brancoveanu@yahoo.com

CIF: 4505413

Cod SIIIR: 4061100384

Website: www.liceul-brancoveanu.ro

Data infiintarii unitatii de Invatdmant: 1954

Actul de infiintare al unitatii de Invatamant: 1954

Autorizatie sanitara: Nr. 537/10.04.2015

Niveluri acreditate:

Filiera Domeniul/  Specializari Acreditiari / Oportunitati de
Profilul certificare
Liceal Teoretica Uman Filologie & Atestat evaluare periodica
Stiinte sociale ARACIP 3983/30.12.2016
Real ® Matematici- & Centru de testare ECDL
Informatica 02.02.2004
Stiinte ale naturii & Centru ECDL de excelenta Al
-2024
& Scoala Ambasador a
Parlamentului European
& Oracle Academy
Istoric

Liceul s-a infiintat in anul 1954 si a functionat cu urmatoarele denumiri:
%+ 1954 - 1956 — Scoala Medie Mixti Nr. 6 — Costeasca
% 1956-1972 - Liceul Nr. 6, care in 1961 se muti in noul local din Cartierul Pajura unde functioneazi si
astazi
1972-1976 — Liceul Teoretic ,,Dumitru Petrescu”
1976-1990 — Liceul Industrial ,,Dumitru Petrescu”

- + #

1990- 2025— Liceul Teoretic ,,Constantin Brancoveanu”
4+ 2025- prezent- Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”

Starea actuald a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu comunitatea locali



Unitatea scolara se intinde pe o suprafatd ampla, cu doud corpuri de cladire bine integrate in spatiu: un
corp cu doud nivele, unde se tin cursurile, si o sald de sport. Curtea scolii detine un spatiu verde foarte generos,
oferind un mediu de recreere destinat atat elevilor, cét si personalului.

Printre atractiile principale se numara un dom geodezic, un loc modern si inovator, ideal pentru
activitati educative si de relaxare. Intreg spatiul verde este dotat cu banci unde elevii pot sa se odihneasci sau
sa socializeze in timpul pauzelor.

Pentru cei care iubesc miscarea, existd aparate de fitness In aer liber, accesibile oricui doreste sa faca
exercitii Intr-un cadru relaxant. Nu lipsesc nici mesele de sah, unde atat elevii cat si profesorii pot sd-si pund
la incercare mintea, in pauzele linistite dintre ore.

Terenul de sport ofera facilitati pentru diverse activititi sportive: un mini teren de fotbal pentru
antrenamente dinamice, trei terenuri de baschet pentru jocuri de echipa si o pista de alergare bine intretinuta,

perfectd pentru exercitii de viteza si rezistenta.

Resursele materiale

Resursele materiale ale unei scoli reprezinta fundatia fizicd pe care se bazeaza toate activitdtile
educationale si extracurriculare. Ele includ toate bunurile fizice si infrastructura necesard pentru desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare si sunt esentiale pentru a asigura un mediu de invatare eficient, sigur si
placut, oferind atat elevilor, cat si personalului didactic toate instrumentele necesare pentru a excela in

activitatea scolara. O gestionare corecta a lor contribuie semnificativ la succesul educational al scolii.

Spatii scolare:

Nr. Crt. Tip spatiu Numar Suprafata

(mp)

1 Sali de clasa 2 60

2 Cabinete (engleza, franceza, istorie, geografie etc.) 20 1062,97

3 Laboratoare (fizica, chimie, biologie, informaticad, CBLAB) 6 377,13

4 Cabinet consiliere 1 15,99

5 Teren de sport marcat pentru practicarea sporturilor: fotbal, 1 2583

baschet, pista alergare.

Spatii administrative:

Nrcrt. | Tip spatiu Numar Suprafata (mp)
1 Birou director 1 21,30
2 Birou director adjunct 1 16,74
3 Secretariat 1 32,86
4 Contabilitate 1 16,74
5 Arhiva 2 16,79
6 Administratie 1 16,74
7 Punct termic 1 57,16
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8 Cancelarie 1 49,97
9 Administratie 1 8,40
Spatii auxiliare:
Nr crt Tip spatiu Numar Suprafata (mp)
1 Biblioteca 1 15,94
2 Anexe (chimie, biologie, fizicd) 3 39,82
3 Cabinet medical (medicind generald, stomatologic) 2 31,98
4 Grupuri sanitare (1 pentru persoane cu dizabilitati) 7 115,54
5 Administratie 1 8,4
1 Magazii 2 62
2 Birou profesori 1 12
3 Arhiva 1 8
4 Fost atelier 1 311,74
1 Grupuri sanitare/ vestiare 2 57,60

Resurse educationale digitale

Acces la internet si dispozitive electronice: Elevii si profesorii au acces la internet de mare viteza si
la dispozitive electronice (laptop si PC) in toate spatiile scolare pentru a facilita procesul educational
digital. De asemenea cadrele didactice pot folosi laboratorul de TIC la alte discipline decét Informatica
si TIC. Salile de clasa sunt dotate cu table SMART contectate la internet.
CBLAB - Educatia virtuald este o componentd strategici a Colegiului National ,,Constantin
Brdncoveanu” care vizeaza cresterea relevantei educatiei la toate nivelurile de formare prin utilizarea
elementelor multimedia. Educatia virtuald necesitd personalizare, conectivitate, diversificare a
resurselor si familiarizare curetelele online pentru a facilita fluxul sischimbul de informatii. Adaptarea
sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologica reprezinta pentru liceul nostru o preocupare
continud. Demersurile noastre referitoare la dezvoltarea si digitalizarea sistemului de invatamant sunt
materializate prin realizarea unui spatiu de invatare modern in cadrul ciruia sunt prezente tehnologii
si aplicatii software educationale de ultima generatie. Experimentele sunt dedicate mai multor materii,
respectiv: biologie, fizica, stiinte si chimie. Este foarte important cd imbinam mai multe domenii
precum: educatie, IT, didactica moderna si pedagogia.
Avantajele CB Lab:

o Timpul scurt de efectuare a experimentelor;

o  Elevii pot efectua experimentele ori de cate ori au nevoie;

o Renuntarea la materialele didactice clasice (eprubete, solutii chimice etc.);

o  Experimentele sunt adaptate curriculumului national pentru liceu;

o Elevii invata mai bine avand posibilitatea de a pune in practica partea teoretica;

o Realitatea virtuald inspira, starneste imaginatia si incurajeaza gandirea creativa;

o  Este sustinutd colaborarea intre elevi si stimulatd implicarea activa a acestora in procesul

instructiv-educativ.
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e Platforme educationale: La nivelul scolii este functionald platforma Google Classroom si se
utilizeaza catalogul electronic, profesorii isi pot crea clase virtuale si pot incarca materiale si suport
educational pentru a sprijini invatarea in afara orelor de curs.
e Licente educationale: sunt esentiale pentru a oferi acces la tehnologie si continut digital, sustindnd
invatarea modernd, atat in silile de clasd, cat si in mediul online. La nivelul Colegiului National
»Constantin Brancoveanu” pentru anul scolar curent existd licente VR (40 buc), Office (180 Buc),
Windows (180 buc.), Bitdefender (150 buc) etc.
Resurse financiare

Resursele financiare ale unei scoli trebuie sa acopere toate necesitatile administrative, educationale si
operationale, pentru a asigura buna functionare a institutiei si a oferi elevilor si personalului un mediu de
invitare optim. Principalele articole bugetare pntru care se asigura anual finantare sunt:
1. Cheltuielile de personal

e Profesori si personal didactic: Acoperirea salariilor pentru cadrele didactice.

e Personal auxiliar si nedidactic: Salariile pentru personalul auxiliar (secretari, bibliotecari,
informatician) si nedidactic (ingrijitori, personal de Intretinere, paznici).

2. Costuri administrative si operationale

o Utilitati: Electricitate, apa, gaz, incélzire, internet si alte servicii necesare pentru functionarea zilnica
a scolii.

e Costuri de fintretinere: Intretinerea cladirilor scolare, reparatii, curitenie, achizitii de materiale
igienico-sanitare.

e Achizitia si intretinerea echipamentelor: Computere, proiectoare, imprimante, echipamente de
laborator, mobilier scolar.

3. Materiale didactice si educationale

e Consumabile si materiale didactice/auxiliare curriculare: Cumpdrarea sau actualizarea materialelor
didactice pentru elevi si profesori.

e Software educational si licente: Abonamente/licente/aplicatii/platforme necesare pentru predare,
managementul cursurilor si resursele digitale.

e Echipamente sportive si recreative: Materiale pentru orele de educatie fizicd si activitati
extracurriculare.

4. Dezvoltarea profesionala a personalului

e Cursuri si formare continua: Fonduri pentru participarea profesorilor la cursuri de formare

profesionald, conferinte sau alte activitati educative care imbunatatesc calitatea predarii.
5. Activitati extracurriculare si proiecte scolare

e Vizite tematice: Finantarea activitatilor educative in afara salii de clasa

e Proiecte si evenimente: Organizarea de evenimente scolare, proiecte comunitare sau activitati
extragcolare.

6. Fonduri pentru infrastructura si modernizare

e Renovarea cladirilor si lucrari de reparatii si igienizare.
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e Proiecte de modernizare tehnologica: Achizitia de echipamente si tehnologii noi pentru a adapta
procesul de Invatamant la cerintele actuale.
7. Burse si alte ajutoare pentru elevi
e Burse pentru elevi: Resurse financiare alocate pentru sprijinirea elevilor cu rezultate excelente sau
pentru cei care provin din familii cu venituri reduse.
Gestionarea eficienta a resurselor financiare asigura faptul cd scoala poate functiona la capacitate maxima,

oferind atét conditii de predare optime, cat si oportunitati extinse pentru elevi si profesori.

Capitol bugetar Suma alocata Stuctura detaliata a
Bunuri si servicii 2.088.370 lei Sagetulur =208
Obiecte de inventar 1.610.500 lei B Bunuri si
Servicil
Burse 1.776.180 lei B Obiecte de
inventar
Reparatii 2.830.000 lei m Burse
Investitii 1.705.000 lei A
> B Reparatii
Capitol bugetar Suma alocata
Bunuri si servicii 1.390.000 lei Structura detaliata a
: : : bugetului- 2025
Obiecte de inventar 40.000 lei )
6% 9%~
Burse 725.000 lei
- - 28%
Reparatii 155.000 lei
Investitii 230.000 lei

Bunuri si servicii Obiecte de inventar

Burse Reparatii

Investitii

Resursele umane — cadre didactice

Rolul cadrelor didactice intr-o scoald este unul central si esential pentru dezvoltarea si educatia
elevilor. Profesorii nu doar transmit cunostinte elevilor, ci si modeleazd personalitati, influenteaza valori si
contribuie la formarea caracterului tinerilor. La nivelul Colegiului National ,,Constantin Brancoveanu”,
conform planului de scolarizare asumat pentru anul scolar 2025-2026, sunt 43,55 norme didactice. Acestea

sunt in totalitate acoperite cu profesori calificati.
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2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

44 44 45 40

Evolutia normelor didactice

46,5
46
45,5
45
44,5
44
43,5
43
42,5

42
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
B Series1 45,8 46,19 46,3 43,55
Numarul total de cadre didactice angajate in scoala (pentru toate | 45
disciplinele)
Numarul de cadre didactice calificate 45 100%
Numarul cadrelor didactice nou venite in scoald — procent 8% 4 8%

In graficul de mai jos se poate observa ci majoritatea profesorilor din unitate sunt bine pregatiti (53% detin
gradul didactic I), avand nu doar cunostinte academice, ci si abilititi pedagogice de notorietate.
Debutanti Def Grad Il Grad | Doctorat Total
1 11 6 24 3 45

Stuctura perfectionarii prin grade
didactice la debutul anului scolar
2024-2025

W Debutanti
B Definitiv
|

B Gradll

B Grad |

B Doctorat
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Resursele umane — personal didacric auxiliar si nedidactic
Personalul didactic auxiliar si nedidactic contribuie la crearea unui mediu sigur, bine organizat si eficient, in
care profesorii se pot concentra pe actul educational, iar elevii pot Invdta in conditii optime. La nivelul
Colegiului National ,,Constantin Brancoveanu” au fost normate urmatoarele posturi:

e 1 administrator de patrimoniu

e 1 secretar sef

e 1 analist programator

e 1 bibliotecar

e ] fochist

Resursele umane — elevii

Elevii reprezinta resursa umand esentiala, deoarece ei sunt scopul central al sistemului educational si

gy

contribuie activ la mediul de invatare. Rolul lor ca resursd umana este de a acumula cunostinte, abilitati s
competente pe care le vor aplica mai tarziu in viata personald si profesionala.

Prin interactiunile lor, se dezvoltd un mediu care reflecta societatea modernd, promovand incluziunea, toleranta
si diversitatea. Aceastd diversitate stimuleaza si inovatia in educatie, deoarece profesorii sunt nevoiti sa
adapteze metodele si materialele didactice pentru a raspunde nevoilor fiecarui elev. De asemenea ei
influenteaza reputatia si identitatea unei scoli prin rezultatele lor academice si prin participarea la activitati
extracurriculare, cum ar fi concursuri, olimpiade sau competitii sportive. Succesul lor reflecta calitatea

educatiei oferite de scoald si contribuie la imaginea institutiei in comunitate.

Din aceste considerente Colegiul National , Constantin Brdncoveanu” acordd o importantd
deosebitd analizei rezultatelor obtinute de elevi, aspect care are un rol semnificativ in formarea valorilor si

identitatii liceului, influentind calitatea procesului educational din unitate.

2022-2023 2023 — 2024 2024-2025 2025-2026
824 elevi 812 elevi 820 elevi 876 elevi
Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr
clase/profi | clase/profil | clase/profi | clase/profil | clase/profi | clase/profil | clase/profi | clase/profil
I Real/ I Real/ I Real/ I Real/
Uman/ Matematicd | Uman/ Matematicd | Uman/ Matematicd | Uman/ Matematica
Filologie/ | - Filologie/ | - Filologie/ | - Filologie/ | -
Stiinte informatica | Stiinte informatica | Stiinte informatica | Stiinte informatica
sociale / Stiinte ale | sociale / Stiinte ale | sociale / Stiinte ale | sociale / Stiinte ale
naturii naturii naturii naturii
16 12 16 12 16 12 16 13
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In ceea ce priveste situatia scolara la finalul anului 2023-2024 se poate constata:

Situatia la final de an, inaintea examenului de corigentdi

Situatie

finala, dupa

examenul de corigenti

Nr. Nr. Situatie Nr. Situatie
repetenti corijenti scolara repetenti scolara
neincheiatd neincheiatd
Filologie 3 2 6 4 0
Stiinte sociale 2 3 3 2 0
Matematica informatica 1 0 4 1 0
Stiinte ale naturii 3 0 1 4 0
Total 9 5 14 11 0
Situatia la finalul anului inainte de examenul de corigenta
B
14
®m Promovat = Nr.repetenti = Nr.corijenti = Situatie scolara neincheiata

In ceea ce priveste rezultatele la Examenul National de Bacalaureat din anul scolar 2023 - 2024:

In anul scolar 2023-2024, la Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu” s-a implementat pilotarea

curriculara dupd modelul Lazar, aplicatd exclusiv elevilor din clasele a XII-a. Aceastd initiativa a avut ca scop

adaptarea procesului educational pentru elevii aflati Tn an terminal, asigurand o pregatire optimizatd pentru

examenul de Bacalaureat si o tranzitie mai usoara catre invatdmantul superior sau piata muncii. Schimbarile

curriculare au fost implementate doar in modulele 4 si S, iar modificarile au inclus metode de predare

interactive, evaluare personalizata si curriculum flexibil.
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Analiza si interpretarea rezultatelor elevilor din clasele a XII-a, anul scolar 2023-2024

Totalul elevilor inscrisi este de 214, iar situatia este urmatoarea:

Promovati: 205 elevi
Nepromovati: 8 elevi
Absenti: 1 elev

Proportia promovarii:

Folosind matematica modulara, putem calcula procentul elevilor care au promovat:

Promovati = 205 95.799
romovati = 51a > 90-19%

Deci, aproximativ 95.79% dintre elevi au promovat, iar restul de 4.21% au fost nepromovati sau

absenti.

Analiza pe discipline

Pentru fiecare disciplind, vom analiza numarul de promovati si nepromovati, dar si procentul de

promovare. Aceste date ne permit sa realizim o comparatie intre discipline.

Disciplina
Limba si literatura romana
Istorie
Matematica
Biologie
Informatica
Fizica
Geografie
Logica
Sociologie
Psihologie

Chimie

Promovati
210

122

83

67

67

5

45

37

32

Din tabelul de mai sus, observam ca:

Nepromovati

4

2

Procent promovabilitate

210 _ 74
20, 100 — 98.13%

12 % 100 = 98.39%

83 — 0 D Lird
58 % 100 = 92.22%

‘—n x 100 = 95.71%

x 100 = 100%

Sl

2 % 100 = 71.43%

L %100 = 97.83%
5T 100 = 100%
32 %100 = 100%
2 % 100 = 100%
15100 = 100%

Disciplinele cu promovare 100% sunt: Informatica, Logica, Sociologie, Psihologie, Chimie.

Matematica si Fizica sunt disciplinele cu cele mai scdzute rate de promovare, respectiv 92.22%

71.43%.
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3D Histogram of Student Promotion by Subject
= Promoted
mm Not Promoted
I Absent

Number of Students

Interpretarea histogramei 3D:

1. Axa X reprezintd disciplinele de studiu, inclusiv totalul general.

2. AxaY reprezinta categoriile: promovati (verde), nepromovati (rosu) si absenti (albastru).

3. Axa Z reprezintd numarul de elevi din fiecare categorie.

Observatii principale:
1. Totalul general: Se observa clar ca majoritatea covarsitoare a elevilor au promovat (bara verde

inaltd), cu un numar mic de nepromovati si un singur absent.
2. Limba si literatura romana: Are cel mai mare numar de elevi promovati, reflectdnd faptul ca este o

disciplind obligatorie pentru toti elevii.
3. Istorie si Matematicd: Urmeaza ca numar de elevi, cu o ratd buna de promovare, dar si cu cativa

nepromovati.
4. Informatica: Se remarcd prin promovare 100%, fard niciun elev nepromovat.

Fizica: Desi are un numér mic de elevi, se observa o proportie mai mare de nepromovati comparativ

cu alte discipline.
6. Logica, Sociologie, Psihologie, Chimie: Sunt reprezentate printr-o singura bara verde, indicand rata

de promovare100%, dar si un numar mic de elevi.

7. Absente: Se observa o singura bara albastrd mica la categoria "Total", reprezentand unicul elev absent.

Aceasta vizualizare 3D ofera o perspectiva clara asupra performantei elevilor la diferite discipline, evidentiind

atat succesele (cum ar fi rata de promovarea 100% la Informatica), cat si ariile care ar putea necesita mai multa

atentie (cum ar fi Fizica, unde proportia de nepromovati este mai mare).

Interpretarea datelor in functie de media obtinuti la examenul de bacalaureat:

a. Concentrarea notelor:
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- Cea mai mare parte a elevilor (52 de elevi, reprezentand 25.4%) au obtinut note intre 8.00 si 8.49.
Aceasta este categoria modald, indicand performanta cea mai frecventa.
- A doua cea mai mare categorie (48 de elevi, 23.4%) este reprezentata de notele intre 8.50 si 8.99.
b. Performantd ridicatd:
- Aproximativ 63.4% din elevi au obtinut note de 8 sau mai mari (combindnd categoriile 8.00-8.49,
8.50-8.99 si peste 9.00).
- 30 de elevi (14.6%) au obtinut note excelente, peste 9.00, ceea ce indicd un nivel ridicat de performanta

pentru o parte semnificativd a grupului.

c. Performanta medie:
- Notele intre 7.00 si 7.99 reprezinta 21.9% din total (45 de elevi), indicind o proportie semnificativa de

elevi cu performanta medie spre buna.

d. Note mai sciazute:
- Aproximativ 14.6% din elevi (30 de elevi) au obtinut note sub 7.00.

- Doar 6.3% (13 elevi) au obtinut note intre 6.00 si 6.49, care sunt cele mai scazute din setul de date.

e. Distributie asimetrica:
- Distributia este ugor asimetrica spre stanga (negative skew), cu mai multe note mari decét note mici.
- Acest lucru sugereaza o tendintd generald spre performante bune si foarte bune in cadrul acestui grup de

elevi.

f. Implicatii:
- Rezultatele indica o pregétire generald buna a elevilor pentru examenul de bacalaureat.

- Existd o concentrare puternica in zona notelor bune si foarte bune (8-10), ceea ce poate sugera un nivel
ridicat de educatie si pregatire eficientd pentru examen.
- Numarul relativ mic de note sub 7.00 sugereaza ca majoritatea elevilor au reusit sd atingd un nivel satisfacator
de pregatire.

In concluzie, aceasti analizd arati o performanti generali buni a elevilor la bacalaureat, cu o

majoritate semnificativa obtinand note de 8 sau mai mari. Acest lucru poate fi un indicator pozitiv al calitatii

educatiei si al nivelului de pregitire al elevilor pentru acest examen important.

Activitatea extracurriculara si extrascolard desfasurata in anul scolar 2023-2024 a avut drept scop stimularea
dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale a elevilor.
Activitdtile derulate s-au inscris in directiile si actiunile ISMB si ME privind activitatea extracurriculara
Rezultate obtinute de elevi in anul scolar 2023-2024 la concursuri:

1. Mihaila Alexia, IXF-Premiul I- Concurs vocal instrumental-Olimpiada, faza pe sector;

2. Tutu Patricia, IX C- Premiul al IlI-lea- Concurs vocal instrumental-Olimpiada, faza pe sector;

3. Murdrita Bianca XIIF-Mentiune OLAYV, etapa judeteana;
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Nedelcu Teodora Maria, XIB-Mentiune, OLAV, etapa judeteana;

Budica Maria XI F-Premiul al III-lea-Targul Librariilor, sectiunea-Prezentari;

Bazgan Corina, XIB-Mentiune-Concurs Municipal Tinere Condeie;

Serban Denisa, XIID-Premiul I, sectiunea pictura, grafica- Simpozionul de comunicari si referate ale
elevilor Fete ale alteritatii;

Sandolovici Gabriela, X D-Premiul al I1I-lea, sectiunea pictura, grafica-Simpozionul de comunicari si
referate ale elevilor Fefe ale alteritatii;

Bazgan Corina, XIB-Premiul al Ill-lea, sectiunea eseu- Simpozionul de comunicari si referate ale
elevilor Fete ale alteritatii,

Musa Carmen, XC-Mentiune, sectiune eseu- Simpozionul de comunicéri si referate ale elevilor Fefe
ale alteritatii,

Bazgan Corina, XIB-Premiul al II-lea, sectiunea literard- Simpozionul de comunicari si referate ale
elevilor Fete ale alteritatii,

Bazgan Corina, XIB-Premiul al II-lea-, sectiunea literard-Concurs National de creatie artisticd Zambet
de copil in zbor de fluturi, Turda, Editia a VII-a, 2023.

Concursul Municipal Téargul Librariilor, organizat si nscris in CAEM de Colegiul Economic ,,Costin
C. Kiritescu” — POSTER+PREZENTARE: Alex Ciobanu, Cristina Libiu, Jasmine Dragomirescu
(clasa a IX-a) A, premiul II (Sectiunea Poster) si premiul al I1I-lea (Sectiunea Prezentare).

Cristina Libiu - premiul II, Simpozionul de comuniciri si referate ale elevilor Fete ale alteritatii;
Alexandru Ciobanu - Mentiune (9 A), Simpozionul de comunicari si referate ale elevilor Fete ale

alteritatir;

Premii obtinute in anul scolar 2023-2024

1.

e A e

10.

Bazgan Corina, XIIB-Premiul al III-lea, OLAYV, faza pe sector;

Nedelcu Teodora Maria, XII B-Mentiune, OLAV, faza pe sector;

Musa Carmen, XIC-Mentiune, OLAYV, faza pe sector;

Fieraru Emma, XB-Mentiune, OLAV; faza pe sector;

Barabas Agnes, XA, Mentiune, OLLR, etapa sector;

Tutu Patricia, X C- Premiul al I1I-lea- Concurs vocal instrumental-Olimpiada, faza pe sector;

Trupa MARRA LTCB, -Premiul al II-lea- Concurs vocal instrumental-Olimpiada, faza pe sector;
Nemes Eszter, IXG- Premiul al II-lea, Festivalul Concurs de creatie si interpretare artistica SPIR. Art,
editia a XVIlI-a, sectiunea picturd;

Pirvu Ana-Maria, XI A, Premiul al Il-lea , Festivalul Concurs de creatie si interpretare artistica SPIR.
Art, editia a XVIII-a, sectiunea grafica;

Sandolovici Gabriela, XIF, Mentiune, Festivalul Concurs de creatie si interpretare artisticd SPIR. Art,

editia a XVIlI-a, sectiunea grafica

Activitatea extrascolara s-a materializat 1n parteneriate cu diverse institutii si a constat in:

- vizionari de filme documentare si dezbateri tematice (teme precum: dezastre naturale, circulatie

responsabild, sdnatate, actiuni caritabile si responsabilitate sociald),
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- vizitarea unor parcuri, expozitii, muzee,

- organizarea de tabere, excursii tematice, drumetii si activitdti recreative in aer liber (Bucuresti si

imprejurimile capitalei, statiuni montane, orase cu conotatii istorice sau obiective turistice de notorietate).

Oferta educationala

Oferta educationald reprezinta ansamblul activitatilor si programelor educationale pe care Colegiul National

”Constantin Brancoveanu” le pune la dispozitia elevilor scolarizati in unitate pentru a raspunde nevoilor si

intereselor acestora. Aceasta reflecta specificul si resursele scolii, precum si obiectivele sale educationale care

contribuie la dezvoltarea competentelor academice, sociale, culturale si profesionale ale elevilor.

1.

2
3.
4

7.
8.

Curriculum

Oferta curriculard — CDS - Preparation au Delf B, Folclor Romanesc, Poluarea mediului si sdnatatea
Activitati extracurriculare: olimpiade scolare, concursuri pe discipline, competitii sportive.
Excursii si vizite educative: Organizarea de excursii tematice, vizite la muzee, teatre sau institutii
culturale, care au scopul de a extinde orizontul de cunoastere al elevilor.

Cluburi si ateliere: Lecturd, debate, teatru, robotica, creatie literara, cercetare stiintificd, sah,
caligrafie, pregatire echipa prim-ajutor, fotografie etc.

Programe de sprijin educational: Masa calda

Consiliere si orientare profesionali: Job Incubator/Cheia succesului in carierd/ Junior Achivement

Parteneriate si colaborari

Parteneriate Educationale si Academice

Universitatea din Bucuresti, Universitatea Romano-Americani, Academia de Studii Economice,
Universitatea de Medicind si Farmacie "Carol Davila" (UMF), Universitatea Politehnica din
Bucuresti, Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport (UNEFS), Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu", Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (UNArte),
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara (USAMYV), Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand I", Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”, Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti (UTCB) etc.

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB), CCD Bucuresti

Colegiile si liceele din Sectorul 1: Organizarea de schimburi de experientd intre elevi si profesori,

colaborari pentru organizarea de evenimente comune (festivaluri de carte, concursuri sportive etc.).

Parteneriate Culturale si Artistice

Teatrul Nottara, Teatrul Excelsior, Teatrul Odeon, Teatrul National Bucuresti, Organizarea de
viziondri de piese de teatru si intalniri cu actori pentru a dezvolta interesul elevilor pentru culturd si
arta.

Muzeul National al Literaturii Roméine, Muzeul Cotroceni, Muzeul Antipa, Muzeul National al
Téaranului Roman: Parteneriate pentru vizite ghidate si ateliere despre traditii si mestesuguri
romanesti.

Casa de Culturda a Studentilor Bucuresti, Opera Nationali, Biblioteca Nationald a Romaéniei,

Biblioteca Metropolitana
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Parteneriate cu ONG-uri si Organizatii pentru Mediu

Asociatia ,,Let's Do It, Romania!": Organizarea de actiuni de curdtenie si ecologizare in parcurile
din sectorul 1, precum si participarea la campanii de constientizare ecologica.

WWF Rominia: Proiecte pentru educatia ecologicd, constientizarea problemelor de mediu si
promovarea actiunilor de protejare a biodiversitatii.

Salvati Copiii Roméania: Parteneriate pentru organizarea de activitati caritabile, strangeri de fonduri

sau donatii pentru copii defavorizati si pentru promovarea drepturilor copiilor.

4. Proiecte STEM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Matematica)

Hub-uri IT locale: Parteneriate cu companii din domeniul IT din Bucuresti (ex. Bitdefender, Ubisoft)
pentru organizarea de workshop-uri, sesiuni de programare si concursuri de coding pentru elevi.
Scoala de Valori: Colaborari pentru dezvoltarea abilitatilor de gandire criticd, creativitate sirezolvarea

de probleme prin proiecte educationale inovative.

5. Parteneriate cu Mediul de Afaceri si Stagii de Practica

Junior Achievement Rominia: Proiecte educative in colaborare cu aceastd organizatie, axate pe

educatia financiara si antreprenoriald, cu acces la diverse programe de formare.

6. Proiecte de Voluntariat si Implicare Sociala

Asociatia ,, Tineret in Actiune': Proiecte de voluntariat in care elevii sunt incurajati sa se implice in
activitati comunitare si sa dezvolte abilitati de leadership.

Crucea Rosie Roméni: Parteneriate pentru organizarea de campanii de donare de sange, cursuri de
prim ajutor si activitati de voluntariat.

Banca pentru Alimente Bucuresti: Proiecte caritabile prin care elevii colecteaza alimente si ajuta la

distribuirea acestora catre familii nevoiase sau organizatii non-profit.

7. Proiecte Sportive si de Sanatate

Cluburi sportive din Bucuresti (Rapid, Dinamo, Steaua): Organizarea de competitii sportive intre
licee, cursuri de initiere in diverse sporturi si promovarea unui stil de viatd sanatos.

Proiecte de nutritie si sinitate: Colaborare cu nutritionisti sau medici pentru organizarea de
workshop-uri despre alimentatia sanatoasd, prevenirea obezitatii si importanta activitatii fizice.
Excursii si tabere sportive: Parteneriate cu agentii de turism sau centre sportive pentru organizarea

de excursii si tabere montane sau de sport.

8. Proiecte de Dezvoltare Personala si Leadership

Proiecte de dezvoltare personalid cu "Scoala de Valori": Sesiuni si ateliere dedicate elevilor pentru
dezvoltarea abilitatilor soft (comunicare, leadership, creativitate).

Workshop-uri de carieri si orientare profesionalia: Organizarea de evenimente unde profesionisti
din diverse domenii isi prezintd experientele si ofera sfaturi despre cariera.

Proiecte de leadership cu asociatii educationale: Colaborare cu ONG-uri care ofera traininguri si

tabere de leadership pentru elevii cu potential de dezvoltare.
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9. Proiecte Ecologice si de Educatie pentru Sustenabilitate

e Proiecte de reciclare: Colaborari cu firme de colectare si reciclare (de ex. Green Group) pentru
organizarea unor campanii de colectare selectivd a deseurilor si cresterea constientizdrii asupra
problemelor de mediu.

e Plantari de copaci si actiuni de ecologizare: Proiecte 1n colaborare cu ONG-uri de mediu pentru

plantarea de copaci si curatarea zonelor verzi din Sectorul 1.

e Proiecte de educatie ecologica: Organizarea de ateliere si sesiuni de informare despre sustenabilitate,
energii regenerabile si protectia mediului.

10. Programe internationale:

Unitatea a fost implicatd in mai multe proiecte (2 Proiecte Erasmus + - Eléves a besoins éducatifs

particuliers 2022-2024, 8 Proiecte E-TWINNING Eléves a besoins éducatifs particuliers, Poetic

Intersections, Gender equality-where are we now?, United in diversity: what does the European Union and

the Euro mean to you?, Global Citizenship, Grandir avec les écrans, Fétons la Francophonie!

Xl S-a organizat Ziua Portilor Deschise (Ziua Colegiului National ,,Constantin Brancoveanu”,
Campionatul de Sah, Ziua Culturii Nationale, Ziua Nationald a Lecturii, Proiecte de voluntariat:
“Impodobim si diruim”,

Xl “4/4 PENTRU PRIETENI », proiect realizat in colaborare cu American Councils, 2023, Proiecte

realizate in colaborare cu U.M.F. ,,Carol Davila”

11. Utilizarea tehnologiei in CBLab pentru experimente stiintifice (fizica, biologie, chimie, stiinte),
tururi online prin muzee, orase, studierea spatiului cosmic etc.

12. Testari/ Certificari: ECDL

Valorile scolii
Colegiul National ,,Constantin Briancoveanu” prin statutul si natura sa profesionala specifica,

promoveaza in mod deliberat, consimtit si declarat, valori, drepturi si libertati general-umane care contribuie
la dezvoltarea armonioasd a elevilor, pregatindu-i nu doar pentru succesul academic, ci si pentru viata in
comunitate, societate si pe piata muncii:
Respectul

e Respect fata de ceilalti

e Respect pentru sine
Integritatea si onestitatea
Responsabilitatea

e Responsabilitate individuala

e Responsabilitate sociala
Empatia si compasiunea
Curiozitatea si dorinta de a invata

e Curiozitate intelectuala

e Dorinta de dezvoltare personala
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Toleranta si diversitatea
e Acceptarea diversitatii
e Toleranta
Colaborarea si spiritul de echipa
e Munca in echipa
e Solidaritate
Perseverenta si munca asidua
e Perseverenta in fata dificultatilor
e Autodisciplina
Creativitatea si inovatia
e Creativitatea
e Libertatea de exprimare
Sustenabilitatea si respectul pentru mediu
e Responsabilitatea fatd de mediu
e Constientizarea impactului global
Acceptarea responsabilitatilor individuale in promovarea §i exersarea acestor drepturi, valori si libertati
presupune onestitate, demnitate, tolerantd, autocontrol si participare. Considerdm ca aceste principii constituie
un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii scolii.
Colegiul National ,,Constantin Brincoveanu” va asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionald a personalului propriu i va promova folosirea tehnologiei, inovatia, creativitatea si performanta.
In acelasi timp, unitatea va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile
legislatiei nationale si europene in vigoare si asigurand, cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea
fizica, intelectuala si spirituala a acestora intr-un mediu verde.
Cultura organizationala
La nivelul scolii se pune accent pe furnizarea unui curriculumul complex conceput sa asigure o
pregatire corespunzatoare a elevilor pentru continuarea studiilor in institutii de invatdmant superior de prestigiu
din tara si din afara tarii. Acest lucru se realizeaza prin completarea curriculumului de baza - cu elemente din
curriculum diferentiat, focalizarea pe competentele cheie stabilite la nivel european si preluarea unor practici
ale scolilor cu rezultate de notorietate.
Valorile scolii si oferta scolii au fost an de an dezvoltate si suplimentate cu activitati si programe care au devenit
traditii ale liceului particularizand viata la Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu”:
Activitdtile curriculare, extracurriculare si extrascolare au fost armonizate cu misiunea asumata si
aspectele de imbunatatire semnalate de catre CEAC si cerintele elevilor si parintilor.
Printre traditiile scolii se regasesc:
- Ziuva Liceului, Targul de prajituri, Clubul de lectura, clubul de sah, clubul de fotografie etc.
Activitatea didactica vizeaza o abordare moderna, europeanai, care are la baza:
- utilizarea metodelor activ — participative;
- lucrul pe grupe mici si invatarea prin cooperare;

- valorificarea inteligentelor multiple;
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dezvoltarea inteligentei emotionale;

dezvoltarea competentelor transdisciplinare;

organizarea de activitdti de Invatare In care elevii aplica continuturile insusite in situatii de viata reala;
invatarea diferentiata si programe de studiu individualizate conform nevoilor elevilor;

activitati suplimentare de sprijin si pregatire care asigura progresul fiecarui elev;

activitati care valorifica si evidentiaza performanta scolara;

consilierea individuald pentru o conduitd corecta si relationare optima cu colegii si profesorii realizata de
o echipa de trei consilieri scolari;

studiul limbii engleze, limbii romane si matematicii;

implicarea elevilor in numeroase activitati extrascolare;

dezvoltarea autonomiei 1n pregitirea temelor si abilititi de lucru individual;

o pregatire solida pentru testarile si examenele nationale.
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Analiza PEST(EL)
Aceasta analiza oferd concluzii ce pot fi utilizate pentru identificarea scopurilor si obiectivelor adecvate scolii,
fezabilitate, economicitate, simplitate si precizie, operationalitate, flexibilitate si continuitate. Analiza PESTEL

este un instrument puternic utilizat pentru a evalua factorii externi care pot influenta o organizatie

CONTEXTUL CONTEXT LOCAL

- In contextual actual, priorititile si strategia elaboratd de Ministerul Educatiei

si Cercetarii urmaresc eficientizarea si recredibilizarea invatamantului
preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ care sd asigure
atractivitate, modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant;

- Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:
imbunatatirea calitdtii si eficientei procesului de educatie si de formare
profesionald, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatic si formare
profesionald; conceperea unui curriculul pentru invatdmantul preuniversitar
centrat pe elev; reforma practicilor de evaluare; accelerarea descentralizarii in
contextul asigurdrii calitatii; reforma educatiei timpurii si dezvoltarea
educationala pe tot parcursul vietii; reforma structurald in domeniul resursei
umane implicate in educatie; compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu
cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor;

in forma actuald Legea invatimantului a asigurat un acces mai larg la educatie
pentru toti copiii, indiferent de mediul social, economic sau geografic, prin
masuri precum generalizarea Invatdmantului obligatoriu pana la 12 clase si
extinderea programelor de tip ,,Scoald dupa Scoald”, “Invitimant remedial” sau
»Scoala de varad”.

De asemenea s-a imbunatatit sistemul de evaluare, prin digitalizarea evalurarii
lucrarilor si asigurarea transparentei.

Legislatia specifica educatiei a accentuat nevoia de incluziune sociala si de
echitate in educatie, prin masuri care sa sprijine elevii din grupuri vulnerabile,
cum ar fi burse sociale, sprijin pentru elevii cu dizabilitati sau acces la resurse
suplimentare pentru cei din medii defavorizate, dar si recunoasterea si
rasplatirea performantei scolare.

Legea a promovat modernizarea sistemului educational prin integrarea
tehnologiilor digitale in procesul de invatare, sprijinind digitalizarea scolilor,
crearea de platforme educationale online si introducerea competentelor digitale
in curriculum.

Aceaste aspecte legislative ofera mai multd autonomie institutiilor scolare in
gestionarea resurselor, curricula si organizarea activitatilor educationale,

permitand o mai buna adaptare la nevoile comunitatii locale si ale elevilor.
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ECONOMIC

SOCIAL

Colegiul National ,,Constantin Brancoveanu” care are ca principal scop
formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevir, dreptate, libertate,
cooperare comunitate - scoald, toleranta indiferent de etnie, religie si stare
sociala. In acest context liceul si-a elaborat o politicd proprie privind: oferta
educationala (curriculard, extracurriculara si extrascolard), sistemul propriu de
valori si asigurarea calitatii serviciilor oferite, strategia de formare si atragerea
de personal calificat.
Aspectul economic vizeaza resursele disponibile la nivelul scolii, gestionarea
eficientd a fondurilor alocate de la bugetul local si atagerea de resurse
extrabugetare. Acesta joaca un rol crucial in dezvoltarea unei scoli, influentand
atat calitatea educatiei oferite, cat si resursele disponibile pentru elevi si
profesori.
Din punct de vedere economic, scoala fiind situatd in sectorul 1 al Bucurestiului,
beneficiaza de resurse in majoritatea cazurilor suficiente de la bugetul local.
Bugetul a fost intregit si din surse de finantare nerambursabile prin proiecte
europene — Erasmus +.
Majoritatea copiilor provin din familii cu nivel social mediu si sub mediu: 15%
dintre elevi beneficiaza de burse sociale
Aspectul social vizeaza existenta unor probleme sociale si modul in care acestea
sunt abordate atat la nivel local, dar si regional si national. Aspectul social se
regaseste n:
- Structura demograficd a comunitatii scolii: diversitatea etnici si culturala.
- Valorile si atitudinile sociale fatd de educatie: asteptarile parintilor si
interesul acestora de a participa la viata scolii:

v activitdti extracurriculare : participanti — peste 45%

v" implicare in problemele unitatii - peste 20 %

v’ interes pentru cunoasterea evolutiei copilului — 72,5 %
- Nivelul socio — economic al comunitatii, In cazul de fata, nivel mediu si

peste mediu.
e competenta socio — culturald a familiei :
- studii : 65 % studii superioare
35 % studii medii
- veniturile —se incadreaza la marea majoritate a parintilor in
limite medii si sub mediu
o tendinte privind dezvoltarea copiilor si sprijinul acordat :
- activitati extracurriculare : participanti — 85 %

- implicare in problemele unitatii - 20 %
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TEHNOLOGIC

- Incluziune si echitate: la nivelul scolii sunt 19 elevi cu cerinte educationale
speciale
- Impactul retelelor sociale si al mass-media: in era digitala, retelele sociale si
mass-media au un impact social semnificativ asupra elevilor si asupra
perceptiei generale a educatiei. Influentele sociale pot modela asteptarile si
comportamentele elevilor, fie in mod pozitiv (promovand educatia si
succesul academic), fie negativ (creand presiune sociald, probleme de
sanatate mentala etc.).
Din analiza efectuata la nivelul Colegiului National ,,Constantin Brancoveanu”
s-a constatat o crestere a numarului elevilor care provin din familii stabile
comportamental si emotional. Un numar tot mai mare din randul elevilor si
parintilor considera invatamantul o modalitate de asigurare a succesului scolar,
fapt care se poate observa prin interesul in familie pentru educatia si formarea
propriilor copii.
Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizérii informatiilor si
a generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor
IT de care dispun.
Introducerea manualelor digitale si dechiderea catre resursele digitale online
create pe perioada pandemiei, posibilitatea reald a folosirii softurilor
educationale in procesul instructiv — educative reprezintd un avantaj suplimentar
pentru atragerea elevilor pentru studiu.
Majoritatea cadrelor didactice folosesc in procesul educational mijloace si
materiale multimedia, prezentdri (ppt, prezi, Livresq, Canva, Geniality filme
documentare, software de simulare a unor fenome fizice/chimice, biblioteci si
enciclopedii digitate). Scoala dispune de platforma de invatare Google
Classroom, si CBLab, iar cadrele didactice pot incdrca materiale educationale,
pot sugera resurse online elevilor si pot comunica si in afara orelor de curs. De
asemenea prin intermediu platformelor educationale profesorii pot personaliza
invatarea elevilor cu CES.
Utilizarea tehnologiei in procesul didactic va permite imbunatatirea metodelor
de predare prin planificarea resurselor digitale ca instrumente de sustinre:
utilizarea de table interactive, proiectoare si aplicatii educationale permite
profesorilor sa adopte metode de predare mai interactive si atractive, ceea ce
sporeste implicarea elevilor si creste interesul pentru subiectele predate. Aceste
metode 1i ajutd pe elevi sa vizualizeze concepte complexe si sd participe mai
activ la lectii. Integrarea jocurilor educative in procesul de invétare creste

motivatia elevilor si le oferd o modalitate mai atractiva de a invata. Platformele
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ECOLOGIC

de virtuale folosesc elemente de competitie si recompense pentru a face invatarea

mai captivanta.

Majoritatea elevilor provin din familii ce detin echipamente IT, smartT V-uri,

gadget-uri.

Totodata utilizarea tehnologiei aduce un aport considerabil in ceea ce priveste

activitatea administrativa:

- Automatizarea proceselor administrative: folosind resursele TIC se
simplifica gestionarea activitatilor scolare, de la inscrieri si prezente pana la
gestionarea resurselor si planificarea activitatilor. Sistemele digitale pentru
gestionarea datelor elevilor si evaludrilor reduc birocratia si permit o mai
buna monitorizare a progresului scolar.

- Platforme de comunicare pentru parinti: Parintii pot accesa date privind
progresul scolar al copiilor, notele si absentele in timp real prin platformele
digitale (catalogul digital), imbunatatind astfel relatia si comunicarea cu
scoala.

- Comunicarea cu autoritatile: baza de date nationala (SIIIR), baza de date
pentru salarizare (EDUSAL) si contractele angajatilor (REVISAL),
platforma de sprijin ARACIP etc.

Se pot identifica Tnsad si riscuri si brese de securitate. Introducerea masiva a

tehnologiei in educatie poate crea dependentd, iar elevii pot ajunge sa petreaca

prea mult timp in fata ecranelor, afectandu-le sdnatatea fizicd si mentala.

Tehnologia transformd educatia, facand-o mai accesibild, personalizata si

interactiva, dar implicd si provocari care necesitd o gestionare atentd pentru a

asigura un echilibru Intre inovatie si sanatatea elevilor.

Aspectul ecologic influenteaza dezvoltarea scolii atat in ceea ce priveste mediul

fizic al institutiei, cat si educatia pentru sustenabilitate si comportamentele

responsabile fatd de mediu. Implementarea unor practici ecologice contribuie la
crearea unui mediu educational mai sandtos si la formarea elevilor ca cetateni
responsabili ecologic.

La nivelul scolii se promoveaza proiecte/programe/activitati cu privire la

protejarea mediului. Astfel, sunt prezentate elevilor aspect ale Legislatiei

nationale privind protectia mediului inconjurator, programe de protejare si
conservare a mediului natural. Se constatd necesitatea dezvoltarii activitatilor in
aer liber, excursii si tabele cu tematica ecologica si protejarea mediului.

in scoala sunt asigurate conditii optime de igiend, impreund cu cabinetul medical

se realizeaza activitati ce vizeaza igiena personald, educatia pentru sanatatea si

cultivarea unor obiceiuri sanatoase.
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La nivelul scolii se constatd interesul elevilor pentru participarea la
proiecte/programe de protejare a mediului, de dezvoltare durabila si de cultivare
a stil de viata sanatos.

Aspectul ecologic influenteaza dezvoltarea scolii nu doar prin crearea unui
mediu fizic sanatos si durabil, dar si prin formarea elevilor in spiritul
responsabilitatii ecologice. Implementarea unor masuri ecologice contribuie la
sdndtatea si bunastarea elevilor si a personalului, reducerea costurilor pe termen
lung si promovarea unei culturi a sustenabilitatii in Intreaga comunitate
LEGISLATIV Aspectul legislativ care reglementeazd si coordoneaza politica institutionala in
unititile de invatimant preuniversitar romanesc este in plini reforma. in anul
scolar 2023-2024 a fost adoptatd noua lege a invatamantului care a fost urmata
de legislatia subsecventa legii. De asemenea la debutul anului scolar curent a
fost modificat ROFUIP-ul si statutul elevului.

Sunt aspecte ce vizeaza atdt organizarea institutionala cat si activitatea didactica
pe care legislatia nu le reglementeaza in totalitate.

La nivelul gcolii trebuie avut in vedere ca regulamentele, regulile interne sa fie

actualizate permanent cu cadrul legislativ care priveste educatia si formarea.

In concluzie fati de cele prezentate in cadrul analizei se poate deduce datoria si totodati
responsabilitatea cadrelor didactice de a-i pregati pe elevi pentru schimbarile care se presupune ci vor avea
loc la nivel economic, social, politic, tehnologic, ecologic si legislative atat in plan intern cat si international.
Intre acestea cele mai importante sunt:

- Generalizarea economiei de piata si transfomarea democraticd a societatii

- Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiei

- Globalizarea societitii care duce la confruntarea performantelor locale cu performantele cele mai

inalte inregistrate in lume, intr-un anumit domeniu.

- Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica
Politica educationala deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea comuna a

diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, profesori, alte grupuri reprezentative pentru comunitatea locala.
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Analiza SWOT

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in

acord cu interesele elevilor si respectandu-se
prevederile legale;

Personal didactic calificat 100% ;

Sili de clasa dotate cu table SMART, calculatoare,
videoproiectoare, multifunctionale, retea informatica
utila, conexiune la internet care permite desfasurarea
lectiilor online, platformd unicd de desfasurare a
lectiilor online (Google Classroom);

Sigurantd in scoala prin sistem de monitorizare video
$i pazd, acces In unitate securizat;

Elaborarea CDS-ului prin consultarea parintilor si a
elevilor, luand in considerare nevoile comunitatii,
resursele umane si cele materiale existente;
Participarea la stagii de formare continua si la gradele
didactice, cu accent pe competentele cheie si pe
competentele digitale/ invatarea online;

Culturd organizationala bazatd pe colegialitate,
cooperare, incredere reciprocd, prin care se asigura
un climat ce promoveaza starea de bine, un climat de
lucru motivant;

Coordonarea elevilor care participa la competitii,
concursuri si olimpiade scolare;

Implicarea elevilor in realizarea revistelor scolare si
a proiectelor, a paginii de Instagram a liceului;

O buna colaborare cu comunitatea locala (parinti,
primaria, consiliul local, politia, ONG-uri);
Asigurarea  starii de sigurantd a elevilor si
respectarea normelor sanitare;

Existenta centrului de formare si evaluare ECDL in
scoala;

Existenta centrului ECDL de Excelenta Al
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e Numar redus de personal nedidactic
comparativ cu suprafata scolii;

e Volumul mare de munca si riscul de a nu
finaliza la timp, eficient si corespunzator,

problemele de pe agenda scolii;

e Existenta unor spatii dezafectate/
neamenajate;

e Sala de sport de dimensiuni mici;

e Motivare redusa de implicare in actul

educational a personalului didactic din cauza
salariilor mici;

e Comunicarea deficitara cu parintii elevilor
,problema” datorita timpului limitat al
acestora;

e Timp insuficient pentru recuperarea lacunelor
in Invatare cauzate de pandemie;

e Insuficienata fondurilor pentru stimularea/
recompensarea elevilor cu performante
deosebite;

e Insuficienta manifestare a inventivitatii si
creativitatii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cresterii motivatiei pentru invatare a
elevilor ;

e Folosirea modulelor free pentru aplicatii
educationale: crearea de continut educational,
crearea de baterii de teste de evaluare,

folosirea unor materiale deja create.



Existenta Cabinetului de consiliere psihopedagogica
dotat corespunzator;

Formarea unor cadre didactice pe problematica
comunicarii, cooperarii si parteneriatului;

Cresterea transparentei promovdrii obiectivelor si
ofertelor educationale la nivelul diferitelor categorii
de institutii;

Programul scolar se desfasoara

intr-un singur

schimb;

Asigurarea egalitatii de sanse prin integrarea elevilor
cu CES si respectarea principiului echitatii - in baza
caruia accesul la Invatare se realizeaza fara
discriminare.

Baza sportiva amenajata corespunzator;

Aparate de fitness pentru exterior;

CBLAB - laborator virtual cu experimente stiintifice
bazate pe curriculum de liceu pentru disciplinele
biologie, chimie, fizica si stiinte;

Accesare fonduri PNRR pentru sala de sport,

laboratorul de chimie si cabinetul psihopedagogic;

OPORTUNITATI

e Alternative educationale care sa completeze ,,nisele”
din planul cadru: programul ,,Sa ne (re)gasim”,
»SAH- Scoald, Abilitate, Har”, Rose etc. -derularea
de programe si proiecte care stimuleaza interesul
elevilor pentru activitatea scolara in in vederea
reducerii absenteismului

e Programul de guvernare Romania Educata privind
formarea cadrelor didactice pentru aplicarea noului
curriculum bazat pe competente;

e Cresterea gradului de incredere al scolii la nivelul
parintilor;

e Oportunitati pentru colaborare cu parteneri
educationali;

o Accesarea de finantari prin programul PNRR privind
perfectionarea continud a cadrelor didactice pentru

digitalizarea in sistemului educational;
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AMENINTARI

Concurenta cu liceele de elita din sectorul
1 poate genera mobilitatea elevilor dintr-o
scoald in alta;

Posibilitati limitate de extindere a spatiilor
scolare datorita lipsei surselor de finantare;
Migrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic spre alte sectoare mai
bine remunerate;

Existenta si proliferarea unui mediu

negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii;
Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor din cauza unei comunicari tot mai
dificile cu familia §i falselor modele

promovate de mass-media;




Implicarea unor ONG-uri pentru desfasurarea unor
activitati educative privind dezvoltarea personala a
elevilor;

Disponibilitatea Consiliului Local pentru implicarea
in modernizarea bazei materiale;

Posibilitatea de reamenajare a spatiului care a fost
destinat efectudrii practicii de catre elevii din
Colegiul Tehnic Grivita;

Existenta unor posibilitati de parteneriat cu scoli

europene prin intermediul programului Erasmus + si

Numarul mare de ONG-uri care atrag

fonduri pentru activitdti  didactice
extracurriculare;
Disfunctionalitati in receptarea

modificarilor  legislative  de  catre
beneficiarii procesului educativ;

Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor

existente (in  special al

calculatoarelor si softurilor);

E-twinning;
e Disponibilitatea unor institutii de a sprijini scoala in

demersal sau de instruire si educare a tinerilor.

Viziune

Deviza:
,Eu sunt copilul. Tu tii in mdinile tale destinul meu. Tu determini, in cea mai mare masurd, dacad voi
reusi sau voi esua in viata! Da-mi, te rog acele lucruri care sa ma indrepte spre fericire. Educa-ma, te
rog, ca sd pot fi o binecuvantare pentru lume!”

Child’s Appels, Mamie Gepe Cole

Misiune

Intr-un spatiu generos si un mediu deschis exprimarii elevilor asigurdnd egalitatea de sanse,
promovand cultura, traditiile si valorile nationale ne angajim sd formdm tineri coordonatori, creativi,
toleranti, bine pregatiti din punct de vedere academic, social si emotional, capabili sa raspunda cu incredere

provocarilor erei digitale si sa contribuie la dezvoltarea unei societiti mai bune. Suntem convinsi cd,
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impreund parinti, educatori, comunitate, putem canaliza energia noastra colectiva pentru binele comun,

creand un viitor plin de oportunitati si succes.

Tinte strategice
Scopul scolii este acela de a asigura un nivel maxim de educatie pentru fiecare elev raportandu-se la

obiectivele europene si nationale care vizeaza sistemul de educatie.

1. Contextul european si national este stabilit de Rezolutia Consiliului European.
Rezolutia Consiliului privind, cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
in perspectiva realizarii si dezvoltdrii In continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) prevede
urmatoarele obiective:
Crearea unui Spatiu european al educatiei:
o Imbunatatirea calitatii si incluziunii in educatie si formare.
e Facilitarea mobilitatii pentru studenti si cadre didactice in intreaga UE.
e Recunoasterea reciproca a diplomelor si calificarilor.
e Promovarea multilingvismului si a invatarii pe tot parcursul vietii.
Cresterea calitatii educatiei si formarii:
e Imbunatitirea rezultatelor educationale si reducerea decalajelor educationale intre statele membre.
e Sustinerea profesorilor prin programe de formare continua si instrumente digitale.
e Promovarea competentelor digitale si ecologice.
Promovarea incluziunii si echitatii:
e Reducerea inegalitatilor de acces la educatie si formare.
e Crearea unui cadru favorabil pentru incluziunea grupurilor vulnerabile, precum tinerii din medii
defavorizate sau cei cu nevoi speciale.
Sustinerea invatarii pe tot parcursul vietii si adaptarea la nevoile pietei muncii:
e Consolidarea legaturii intre educatie, formare si cerintele pietei muncii.
e Promovarea educatiei si formarii profesionale (VET) si a educatiei de tip adult.
Transformarea digitala si ecologica:
e Integrarea competentelor digitale si ecologice in curriculumuri.
e Sustinerea educatiei privind schimbarile climatice si dezvoltarea durabila.
Cooperare si schimb de bune practici intre statele membre si institutiile europene.
Monitorizarea progresului prin indicatori si evaludri periodice.
Finantare prin programe europene precum Erasmus+, Fondul Social European si alte initiative de sprijin.
Cadru strategic care incurajeaza o cooperare mai stransd intre statele membre, pentru a crea un sistem de

educatie mai echitabil, mai accesibil si mai relevant pentru provocarile viitoare.

2. Tintele strategice la nivel national stabilite in programele si proiectele nationale:
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Programul National de Reformia (PNR) in educatie. Directiile de actiune care vizeaza invatamantul primar
si gimnazial:
Reducerea abandonului scolar
o Combaterea ratei ridicate a abandonului scolar prin programe de sprijin dedicate grupurilor
vulnerabile (copii din mediul rural, familii dezavantajate).
o Programe de sprijin financiar si non-financiar pentru elevi, cum ar fi bursele sociale, transportul
gratuit, si asigurarea unei mese calde.
imbunititirea calititii educatiei si formarii
e Formarea continui a cadrelor didactice pentru cresterea competentelor profesionale, inclusiv
in domeniul digital si al pedagogiei moderne.
e Modernizarea curriculumului pentru a adapta continutul educational la cerintele actuale si la
viitoarele nevoi ale pietei muncii.
e Dezvoltarea infrastructurii educationale, inclusiv prin digitalizare, echiparea scolilor cu resurse
tehnologice si extinderea accesului la internet.
Promovarea competentelor digitale
o Digitalizarea educatiei, prin dezvoltarea competentelor digitale in randul elevilor si profesorilor.
e Introducerea unor instrumente si platforme digitale in procesul de invatare si predare, in special
pentru a facilita educatia la distanta.
imbunititirea incluziunii si echititii in educatie
e Reducerea inegalitiatilor in accesul la educatie prin masuri specifice pentru categoriile
vulnerabile (copii romi, copii cu dizabilitati, copii din familii sarace).
e Crearea unui mediu educational inclusiv, care sd asigure sanse egale pentru toti copiii, indiferent
de mediul de provenienta sau de statutul social.
Planul National de Redresare si Rezilientda (PNRR) al Roméniei include mai multe masuri si investitii
destinate imbunatitirii invitidmantului primar si gimnazial:
Digitalizarea educatiei:
o Achizitionarea de echipamente IT pentru elevi si profesori.
o Crearea unor platforme de invatare online si resurse educationale digitale.
fmbunititirea infrastructurii scolare:
o Renovarea si modernizarea scolilor pentru a asigura conditii optime de invatare.
o Asigurarea accesibilitdtii pentru toti elevii, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.
Formarea si dezvoltarea profesionalid a cadrelor didactice:
o Programe de formare continua pentru profesori, axate pe metode de predare moderne si
utilizarea tehnologiilor digitale.
o Sprijin pentru dezvoltarea competentelor pedagogice in randul cadrelor didactice.
Promovarea educatiei incluzive:
o Masuri pentru a sprijini elevii din medii defavorizate si pentru a reduce abandonul scolar.
o Proiecte de mentorat si suport psihologic pentru elevi.

Curriculum adaptat si orientare profesionala:
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o Revizuirea curriculumului pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei muncii si intereselor
elevilor.
o Initiative pentru a oferi elevilor orientare profesionald si consiliere in cariera.
Sprijin pentru educatia STEM:
o Investitii in laboratoare si resurse pentru predarea stiintelor, tehnologiei, ingineriei si

matematicii.

o Proiecte extracurriculare care Incurajeaza interesul pentru stiinte si tehnologie.
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3. Tinte strategice ale scolii propuse pentru perioada 2024-2028

Obiectiv strategic

Optiuni strategice

Formarea unui corp profesoral motivat si capabil sa raspunda
integral nevoilor de dezvoltare ale elevilor, prin integrarea activa a
competentelor dobdndite in programele de formare continud, astfel
incdt pana in iunie 2028, 80% dintre profesori sa finalizeze cel putin
2 cursuri relevante si in fiecare an scolar sa aplice noile cunostinte

in 3 lectii monitorizate, asigurdnd excelenta in cariera didactica.

e Formarea resursei umane calificata, care asigura stabilitate scolii, capabila sa proiecteze
si sd implementeze curriculumul, activitatea extracurriculara si extragcolara asumata de
scoald in conformitate cu standardele de calitate (HG 944/2020 cu modificarile si
completarile ulterioare) si oferta curriculara a liceului, precum si cu nevoile identificate
in comunitatea din care face parte liceul.

e Crearea unui pachet de reguli si proceduri prin care sunt definite modalitati clare de
selectare, stimulare, atragere si evaluare a personalului propriu, urmarindu-se motivarea
pentru obtinerea performantelor cu elevii, utilizarea achizitiilor dobandite ca urmare a
participarii la programe de formare, implicare in viata scolii.

e Dezvoltarea unei biblioteci virtuale pentru elevi, gestionata prin inteligenta artificiald,
care sa ofere acces la cdrti, materiale educationale, filme documentare si resurse online,
promovand astfel Invatarea autonoma si facilitand explorarea cunostintelor.

e Valorizarea cadrelor didactice prin activitati de tip seminare, dezbateri, conferinte cu
tematicd ce vizeaza activitdtii metodice de succes, tehnici de creare a unui continut
educational captivant, precum si precum si pe dezvoltarea unor medii de invatare

interactive sustinute de Al

Diversificarea actiunilor scolii in parteneriat cu autoritdatile locale
pentru a crea un mediu scolar , verde", astfel incat pana in
decembrie 2025 sd se reduca consumul de resurse cu 20%, iar anual,

pe perioada 2024-2028, sa se implementeze cel putin 3 proiecte

e Implementarea unor politici interne de reducere a consumului de resurse: masuri clare
pentru reducerea consumului de energie, apd si hartie in scoala: utilizarea iluminatului
eficient energetic, promovarea comunicarii digitale In locul hartiei si instalarea
robinetelor inteligente.

¢ Promovarea unui management responsabil al deseurilor prin:
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educationale ecologice si sa se promoveze colectarea selectiva a

deseurilor in toate clasele si spatiile comune.

o organizarea colectdrii selective In toate spatiile scolii si educarea personalului si
elevilor cu privire la importanta reciclarii si monitorizarea regulata a rezultatelor
acestor actiuni.

o Organizarea unor activitati de invatare pe teme legate de mediu, sustenabilitate
si economisirea resurselor naturale la diferite discipline: biologie, geografie,
educatie sociala

Derularea unor proiecte educationale pe teme ecologice, care si includa activitati
practice pentru elevi, cum ar fi: cercetarea si propunerea de solutii pentru reducerea
poludrii, protejarea biodiversitatii si abordarea problematicii consumerismului.

Parteneriate cu autoritatile locale/ONG-uri /Companii de profil pentru implementarea

unor programe locale de reciclare, eficientizare energetica si gestionare a resurselor.

Diversificarea modului de abordare a educatiei si personalizarea
invatarii elevilor prin integrarea inteligentei artificiale, astfel incat
pand in iunie 2025 sd fie implementate cel putin 2 platforme bazate
pe Al pentru dezvoltarea competentelor de succes, facilitdnd

aplicarea cunostintelor si accesul cdtre meserii emergente pentru

80% dintre elevi.

Adaptarea programelor, a stategiilor didactice si a serviciilor oferite de scoala la nevoile
tuturor copiilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale: predare diferentiata,
materiale adaptate la cerintele identificate, conform stilurilor de invéitare, mijloace si
metode didactice care reflecta utilizarea unor strategii digitale adecvate.

Motivarea cadrelor didactice in vederea sustinerii unui demers didactic inovativ, sustinut
de tehnologie si integrarea inteligentei artificiale in furnizarea de lectii si continut
educational. Crearea de materiale didactice unitare pentru furnizarea de lectii ancorate
in contextul national si european (conform prevederilor strategice ale UE pentru 2021-
2030).

Utilizarea de spatii ambientale atractive, digitalizate, care sa-1 atragd catre studiu,
aplicarea cunoasterii, dezvoltarea competentelor STEM.

Promovarea oportunitatilor de certificare a competentelor digitale si lingvistice In

centrele scolii (ECDL, CISCO, Cambridge).
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Diversificarea programelor de pregatitre pentru performanta si pentru accesul citre
meserii emergente prin parteneriate practice (internship pentru elevii claselor XI-XII),

conferinte locale, nationale si forumuri globale.

Consolidarea parteneriatului institutional prin derularea a cel putin
3 proiecte europene si stabilirea a 2 colaborari pe an scolar cu
mediul universitar si mediul de afaceri pana in iunie 2028, pentru a
facilita schimbul de bune practici si a sprijini dezvoltarea

competentelor elevilor si cadrelor didactice.

Implementarea de proiecte educationale cu finantare europeana: Erasmus+ / granturi.
Cooperare intre scoli prin retele educationale ce permit schimb de resurse, idei,
experiente educationale si strategii care sa sprijine invatarea si performantele elevilor si
ale profesorilor.

Valorizarea competentelor cadrelor didactice si diversificarea activitatilor stiintifice prin
parteneriate cu mediul universitar avind ca scop cercetare in domeniul educatiei si
formarii, dar si continuarea formarii initiale a absolventilor si integrarea cu succes a
acestora in mediul universitar.

Valorizarea performantelor elevilor prin participare la proiecte si programe educationale
la nivel regional, national, international.

Organizarea de activitdti de tip internship cu elevii claselor XI-XII cu scopul de a-i ajuta

N

m:

(0]

clarificarea intereselor profesionale
o alua o decizie responsabila cu privire la viitoarea lor cariera
o a-si construi o retea de contacte si a cunoaste specialisti din domeniul lor de

interes

Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si dezvoltarea
pregatirii pentru performantd, astfel incdt pdna in iunie 2028 sa fie
introduse cel putin 5 noi activitati extracurriculare care sa sprijine
excelenta in educatie §i sa creasca participarea elevilor cu 30% in

programele de pregatire pentru performanta.

Extinderea ofertei de activitati extracurriculare prin formarea de cluburi/cercuri axate pe
stiinte, tehnologie, arta, literatura, sport, antreprenoriat sau mediu, in functie de pasiunile
elevilor si resursele disponibile.

Organizarea de workshopuri, sesiuni de formare, concursuri cu experti din diverse
domenii, universitati, organizatii non-guvernamentale sau companii care sa ofere suport

si resurse elevilor in activitatile extracurriculare.
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Oferirea unor programe de pregatire suplimentara (organizarea unor centre de excelenta)
pentru elevii care 1si doresc sd participe la competitii academice, artistice sau sportive,
prin cursuri avansate, simulari de concursuri si sesiuni de mentorat cu profesori
experimentati.

Crearea de oportunitati pentru elevi: concursuri, expozitii sau certificari in centre de

certificare ale scolii (ECDL, Cisco).
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Plan strategic & Modalitati de evaluare

Obiectiv strategic Solutii pentru realizarea | Resurse (materiale, | Rezultate de progres/ Rezultate finale Modalitati  de
obiectivelor propuse / Activitati umane) Indicatori de performanti evaluare
Formarea unui corp| e Formarea resursei umane|e Materiale: LIP, RI,|Asigurarea resursei umane| Asigurarea resursei| e Fisa de
profesoral motivat si calificata, care asiguri| ROF, ROFUIP, stat de|conform planului  de|umane calificate in| verificare a
capabil sd  raspunda stabilitate scolii, capabild si| functii, stat de personal,|scolarizare si ofertei| proportie de 100% si a| structurii,
integral  nevoilor  de proiecteze si sa implementeze| calendar de evaluare|educationale asumate. titularilor in proportie de| continutului
dezvoltare ale elevilor, curriculumul, activitatea| personal, fisa post, fisa de| Incadrare ~ in  legislatia| minim 50%. documentelor

prin integrarea activd a
competentelor dobandite
in programele de formare
continua, astfel incat pana
in iunie 2028, 80% dintre
profesori sa finalizeze cel
putin 2 cursuri relevante si
in fiecare an scolar sa
aplice noile cunostinte in
3 lectii monitorizate,
asigurand excelenta 1in
cariera didactica.
Starea de fapt: 45 cadre
didactice

- 100% profesori
calificati

- 53% profesori cu

gradul |

extracurriculard si extrascolard

asumatd  de scoala in
conformitate cu standardele de
(HG 944/2020

calitate cu

modificarile si  completarile
ulterioare) si oferta curriculara a
liceului, precum si cu nevoile
identificate In comunitatea din
care face parte liceul.

e Crearea unui pachet de reguli si
proceduri prin care sunt definite
modalitati clare de selectare,
stimulare, atragere si evaluare a
personalului propriu,

urmarindu-se motivarea pentru

obtinerea performantelor cu
elevii, utilizarea achizitiilor
dobandite ca urmare a

evaluare, note ale ISMB,
metodologii ME,

rapoarte ale inspectiilor

scolare, chestionare de
satisfactie, RAEI,
rapoarte de activitate,
manual de proceduri,
CIM, furnizori de
formare, plan de
scolarizare, oferta

educationala, PDI, plan

managerial, fise de

observare a lectiilor,
planificarile
calendaristice, cataloage
— rezultatele elevilor la
activitati

extracurriculare.

primard si secundard a
sistemului de invatamant.
Incadrarea in bugetul unittii
si / sau identificarea de alte
surse de finantare

Obtinerea aprobarilor
necesare In cadrul CA

Grad ridicat de satisfactie a
personalului angajat, minim
75%.

Rata de participare si interes
a elevilor 1n cadrul lectiilor
— evaluatd prin chestionare
sau observarea la clasa.
Feedback pozitiv din partea

evaluatorilor asupra lectiilor

monitorizate.

Pachet de reguli si
proceduri prin care sunt
definite modalitati clare
de selectare, stimulare,
atragere si evaluare a
personalului propriu.

Strategia de formare a
personalului: nevoia de
formare, competente ce
urmeaza a fi dezvoltate
la cadrele didactice,
grafic de participare la
programe de formare,
grafic de monitorizareaa
aplicarii achizitiilor,
aspecte relevante pentru
procesul didactic,

sursele de finantare,

intocmite
e Observarea
Minutelor
intaniriilor
(PV). Tipizat :
ordinea de zi,
aspecte
dezbatute
(notarea pe
scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.
e Obtinerea
aprobarii CA
observarea

inscrisurilor
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- 92% titulari

- 43 ore de formare

/ cadru didactic in

anul scolar 2023-

2024

- Analiza nevoii de

formare indica un

deficit de formare

pe teme care
vizeaza de:
Rolul inteligentei
artificiale in
revolutionarea

procesului didactic.

Dezvoltarea relatiilor

colaborative cu elevii

si parintii.

Crearea de unitati de

invétare care implica

abordari
interdisciplinare
colaborative
Abordari
interdisciplinare

transdisciplinare

participarii la programe de
formare, implicare 1In viata
scolii.

Dezvoltarea unei biblioteci
virtuale pentru elevi, gestionatd
prin inteligenta artificiald, care
sa ofere acces la carti, materiale
educationale, filme
documentare si resurse online,
promovand astfel 1invatarea
autonoma si facilitand
explorarea cunostintelor.
Valorizarea cadrelor didactice
prin activitdti de tip seminare,
dezbateri, conferinte cu
tematica ce vizeaza activitatii
metodice de succes, tehnici de
creare a unui  continut
educational captivant, precum si
precum si pe dezvoltarea unor
medii de invitare interactive

sustinute de Al

e Umane: director, cadre
didactice, CEAC, comisii
pe probleme, elevi,
parintii, parteneri
educationali.

e Timp: 2024-2028

e Buget:  cheltuieli de
personal, cheltuieli cu
materiale, consumabile,

rechizite, servici.

modalitati de
diseminare,
sustenabilitate.
Procent de peste 75%
profesori implicati activ
in proiecte educationale,
echipe de lucru sau
initiative
extracurriculare ca o
masura a implicarii
sporite.

Procentul de peste 75%
de elevi care fsi
imbunatatesc
performantele in functie
de evaluari academice
anuale, dupa ce
profesorii aplicd noile

metode de predare.

din registrul de
procese verbale
ale CA.
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Diversificarea actiunilor
scolii in parteneriat cu
autoritatile locale pentru a
crea un mediu scolar
,verde", astfel incat pana
in decembrie 2025 sd se
reducda consumul de
resurse cu 20%, iar anual,
pe perioada 2024-2028, sa
se implementeze cel putin

3 proiecte educationale

ecologice si sd se
promoveze colectarea
selectivd a deseurilor in
toate clasele si spatiile

comune.

Reducerea consumului de
resurse: consumul de energie
electricd, consumul de apa,
agent termic pe perioadele de
iarna.

Monitorizarea consumului de
materiale consumabile: hartie,
tonnere, echipamente
electronice, mobilier etc.
Promovarea colectarii
selective a deseurilor
Derularea

unor  proiecte

educationale pe teme
ecologice,

Crearea unui club arts&crafts
pentru crearea de obiecte prin
reciclare / reconditionare
Parteneriate cu autoritatile
locale/ ONG-uri / Companii
de profil pentru
implementareaunor programe
locale de reciclare,
eficientizare energetica si

gestionare a resurselor.

e Materiale: ROF, grafice
de consum, instrumente
de masurare a
consumului de resurse,
facturi ale furnizorilor de
resurse, inventar.

e Umane: director, cadre

didactice, administrator,

contabil

e Timp: 2024-2025

Buget: cheltuieli  de
personal, cheltuieli cu
materiale,  consumabile,
utilitati.

Consumul de  energie
electricd redus cu 10% pe
luna.

Consumul de apa redus cu
10% lunar.
Identificarea de masuri
pentru economisirea
resurselor (de ex.: instalarea
de becuri LED, utilizareade
surse de energie
regenerabild, montarea de
senzori la aparatele sanitare,
reducerea consumului de
hartie i tonner vs.
documente digitale).
proiecte ecologice
implementate — 3 p an
deseuri reciclate

O ora de dirigentie pe an cu
tematica legata de
constientizarea realizate in
randul importantei
colectarii selective.
Calendare de activitati care

sa mentioneze: perioadele

20% reducerea
consumului de energie,
apd, agent termic

3 proiecte pe an scolar
care sa implice cel putin
50% dintre elevii scolii
Cel putin un proiect pe
an cu parteneri externi:
autoritatile locale/ ONG-

uri / Companii de profil.

e Fisa de

verificare a
structurii,
continutului
documentelo
r intocmite
e Observarea
Minutelor
intaniriilor
(PV). Tipizat :
ordinea de zi,
aspecte
dezbitute
(notarea pe
scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.
¢ Obtinerea
CA

—  observarea

aprobarii

inscrisurilor
din registrul de
procese verbale
ale CA.
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de desfasurare, resursele

necesare, parten eri

Diversificarea modului de
abordare a educatiei §i
personalizarea  invatarii
elevilor prin integrarea
inteligentei artificiale,
astfel incat pdna in iunie
2025 sa fie implementate
cel putin 2 platforme de
Al pentru dezvoltarea
competentelor de succes,
facilitdnd aplicarea
cunostintelor si accesul

cdatre meserii emergente

pentru 80% dintre
absolventi.
Starea de fapt:

- Laborator VR

(CBLAB) dotat cu licente
educationale pentru
experimente  stiintifice
bazate pe programa de

liceu pentru disciplinele:

Dezbateri pe comisii / comisia
pentru curriculum  pentru

identificarea nevoilor de

integrare a Al 1in cadrul
lectiilor si a logisticii
necesare.

Dezbatere pe tema

identificarii platformelor de
inteligentd artificiald adecvate
pentru educatie.

Organizarea de workshopuri
si cursuri de formare pentru
profesori, axate pe utilizarea

platformelor de Al in procesul

de predare.
Adaptarea curriculumului
pentru a include utilizarea

A

platformelor de Al in

activitatile de Iinvatare si

evaluare a competentelor
elevilor.

Adaptarea curriculumului
pentru a include utilizarea

platformelor de Al in

e Materiale
Curriculum
Al

Plan cadru,

scolar,  platforme
resurse educationale
deschise,

ROF,

PC, sistem de proiectare,

Legislatie scolara,

acces Internet.

e Umane: cadre didactice,
comisia pentru

curriculum

o Timp: anii scolari (2024-

2028)
Buget:

- cheltuieli cu
achizitia de
tehnologie -
licente si
intretinerea si

actualizarea
platformelor pe
termen lung;

- cheltuieli de

personal: formarea

cel putin 2 platforme pana
in 2028

75% dintre profesori sa
utilizeze platformele in mod

regulat.

85% dintre elevi sa utilizeze

platformele in mod regulat

Baza de date cu datele
traseului educational al

absolventilor.

Procentul de elevi care

si imbunatatesc

—>

rezultatele academice in
domeniile in care au
utilizat platformele de
Al si aibd 0 crestere de
10% la mediile anuale.

Evaluarea  progresului
elevilor in functie de
competentele specifice
dezvoltate prin utilizarea

platformelor de Al.

Feedback pozitiv de la
Universitati/mediu  de
afaceri In ceea ce
priveste integrarea cu
succes a absolventilor n
mediul  universitar /

campul muncii.

Conferintd/ dezbatere cu

mediul universitar si cu

e Fisi de
verificare a
structurii,
continutului
documentelor
intocmite

e Observarea
Minutelor
intaniriilor
(PV). Tipizat :
ordinea de zi,
aspecte
dezbatute
(notarea pe
scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

Obtinerea

aprobarii CA —

observarea
inscrisurilor din

registrul de
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biologie, fizica, stiinte si
chimie;

- Centru ECDL de
excelenta Al 2024

- Centru de testare ECDL
2004

- Resursele RED

- Gama vasta de aplicatii
de Al publice (Duolingo,
Socratic, Knewton,
Century Tech, Cognii,
Grammarly, ChatGPT,
Gemini Al etc.).

Rata de participare la ore
este de 96,8%. Nr de
absente nemotivate/elev
este de 3,2.

Rata de participare la
activitati extracurriculare
(olimpiade si concursuri)
este de 30 % (elevi
participanti / total elevi
inmatriculati).

Procentul de promovare la

bacalaureat in anul scolar

activitdtile de Invatare si
evaluare a competentelor
elevilor.

Introducerea si instalarea
efectiva a platformelor 1in
scoald, inclusiv configurarea

tehnica si asigurarea accesului

pentru elevi.
Urmarirea utilizarii
platformelor de catre

profesori si elevi, colectarea
datelor despre utilizarea si
progresul elevilor, oferirea de
suport tehnic si pedagogic
continuu.

Utilizarea de spatii ambientale
atractive, digitalizate, care sa-
| atraga catre studiu, aplicarea
cunoasterii, dezvoltarea
competentelor STEM.
Promovarea oportunitatilor de
certificare a competentelor
digitale si lingvistice in
centrele  scolii (ECDL,
CISCO, Cambridge).

personalului in
utilizarea
platformelor si

integrarea acestora

in curriculum

mediul de afaceri privind
articularea
invatdmantului
preuniversitar cu
invatdmantul universitar
si cu piata munci
privind meseriile
emergente si modul in
care  absolventii  de

integreaza.

procese verbale
ale CA.

Feedback pozitiv
la chestionarele

aplicate.
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2023-2024 este de 95,79
%

Numadrul de activitati in
care este folosit Al in anul
scolar 2023-2024 este de
3 la nivel de unitate.

Diversificarea programelor de
pregatitre pentru performanta
si pentru accesul catre meserii
emergente prin parteneriate
practice (internship pentru
elevii claselor XI1-X11),
conferinte locale, nationale si
forumuri globale.

Organizarea de
discutii/dezbateri cu mediul

universitar si cu mediul de

afaceri.
Consolidarea Identificarea  oportunitatilor  de|e Materiale Cel putin 3 propuneri de 3 proiecte europene | o Fisa de
parteneriatului finantare si parteneriate educationale | Legislatie scolard, ROF,|proiecte europene depuse de succes finalizate,| verificare a

institutional prin
derularea a cel putin 3
proiecte  europene  Si
stabilirea a 2 colaborari
pe an scolar cu mediul
universitar si mediul de
afaceri pdnd in iunie
2028, pentru a facilita
schimbul de bune practici
si a sprijini dezvoltarea
competentelor elevilor si

cadrelor didactice.

cu universitati si mediul de afaceri:

Cercetarea programelor de
finantare disponibile la nivel
european

Crearea unei echipe de proiect
internd pentru a scrie si
depune propuneri de proiecte
Contactarea universitatilor si
companiilor pentru stabilirea
colaborérilor (Intalniri,

evenimente, conferinte)

PC, acces Internet, spatii de

lucru

e Umane: cadre didactice,
coordonator de proiecte
si programe, echipe de
implementare a
proiectelor, colaborator

exteri:  consultanti in

scrierea  Si

5

gestionarea
proiectelor europene,
care sa ofere expertiza

specializatd in realizarea

pana in iunie 2028.

Intocmirea a cel putin 2
protocoale de colaborare cu
universitati si companii pe

an scolar.

Rapoarte de progres care
demonstreaza atingerea
obiectivelor stabilite pentru
fiecare proiect si

parteneriat.

cu impact direct

asupra  dezvoltarii
competentelor
elevilor si cadrelor
didactice.

12 colaborari cu

mediul universitar si

mediul de afaceri (2

pe an), facilitand
accesul elevilor la
oportunitati

structurii,
continutului
documentelor
intocmite
e Observarea
Minutelor
intaniriilor
(PV). Tipizat :
ordinea de zi,
aspecte
dezbatute

(notarea pe
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Starea de fapt:

2 Proiecte Erasmus
+ - Eleves a besoins
éducatifs
particuliers 2022-
2024,

8  Proiecte  E-
TWINNING Eleves
a besoins éducatifs
particuliers, Poetic
Intersections,
Gender  equality-
where are we now?,
United in diversity:
the

what  does

European  Union
and the Euro mean
to you?, Global
Citizenship,

Grandir avec les
ecrans, Fetons la
Francophonie!

“4/4 PENTRU
PRIETENI »,

proiect realizat in

- Organizarea de intalniri cu
parteneri potentiali pentru a
discuta despre nevoi si

obiective comune

Implementarea proiectelor europene si

a parteneriatelor: gestionarea

proiectelor aprobate, conform
planurilor de implementare (crearea
echipelor de proiect, desfasurarea
activitatilor de formare, conferinte,

ateliere).

Diseminarea rezultatelor si bunele
practici:
- Organizarea de evenimente,

conferinte si workshopuri.

- Crearea de materiale de
diseminare (brosuri, articole)
care sa prezinte impactul

colabordrilor si proiectelor.

Organizarea de activitati de tip
internship cu elevii claselor XI-XII cu
scopul de a-i ajuta in:

o clarificarea  intereselor

profesionale

obiectivelor educationale

Timp: anii scolari (2024-

2028)
Buget:
cheltuieli de personal:
onorarii pentru consultanti
si experti, cheltuieli pentru

transport, cazare si logistica

legata de  vizite @ si
colaborari
interinstitutionale

Costuri administrative:
logistica, consumabile,
rechizite, suport tehnic,

organizare evenimente de

diseminare

Cel putin 2 evenimente de
diseminare organizate
pentru fiecare proiect si

colaborare.

educationale si
profesionale
Cresterea
competentelor
elevilor in domenii
emergente $i 0 mai
bund integrare pe
piata muncii, prin
parteneriate cu
companii care ofera

stagii de practica si

mentorat.
fmbunititirea
continua a
practicilor
didactice, prin
schimbul de
experienta cu
profesori
universitari si
cercetatori, dar si
prin  accesul la
resurse academice
avansate.

scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.
Obtinerea
aprobarii CA —
observarea

inscrisurilor din

registrul de
procese verbale
ale CA.

Incadrare in
cererile de

finantare si  in
clauzele

contractuale.
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colaborare cu

American Councils,

2023, Proiecte
realizate in
colaborare cu
UM.F., Carol
Davila”

e colaborare pentru
derularea a diferite
proiecte, cu circa
17 parteneri.

e Diploma de
excelenti de la

ASE

oa lua o decizie
responsabila cu privire la
viitoarea lor cariera a-si
construi o retea de
contacte si a cunoaste
specialisti din domeniul

lor de interes

Diversificarea ofertei de
activitati extracurriculare
si dezvoltarea pregatirii
pentru performantd, astfel
incdt pana in iunie 2028
sd fie introduse cel putin 5
noi activitati
extracurriculare care sa
sprijine  excelenta in
educatie si sa creascd
participarea elevilor cu

30% in programele de

Cercetarea si identificarea
nevoilor de pregdtire pentru
obtinerea performantei.
Analiza activitatilor
extracurriculare actuale.

Extinderea ofertei de activitati
extracurriculare: cluburi axate
pe stiinte, tehnologie, arta,
literatura, sport,
antreprenoriat si promovarea

acestora 1n randul elevilor.

o Materiale

Legislatie scolara, CAEN,
CAER, Grafice concursuri
internationale, spatii de

lucru pentru pregatire,

acces Internet, acces la
resurse educationale
Umane: cadre didactice,
coordonator de proiecte si
programe

Timp: anii scolari (2024-

2028)

Un raport detaliat care
identifica preferintele si
elevilor

nevoile pentru

activitdtile extracurriculare.
Introducerea treptata a
activitatilor  in oferta
educationala:
2024 - 2025
e Lansarea oficiald a
cel putin 2 noi

activitati

Introducerea a 5 noi
activitati

extracurriculare in oferta
educationala a scolii ce
sustin  excelenta  in
domenii diverse (stiinte,
tehnologie, arte, sport) si
atrag elevi interesati de

performanta.

Cresterea cu 30% a

numarului de elevi care

o Fisa de
verificare a
structurii,
continutului
documentelor
intocmite

e Observarea
Minutelor
intaniriilor
(PV). Tipizat :
ordinea de zi,

aspecte
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pregadtire

pentru

performantd.

Starea de fapt:

Rezultate remarcabile ale

elevilor in anul scolar

2023-2024

1.

Bazgan Corina, XIIB-

Premiul al [Ill-lea,
OLAV, faza pe
sector;

Nedelcu Teodora
Maria, Xl B-
Mentiune, OLAYV,

faza pe sector;

Musa Carmen, XIC-
Mentiune, OLAYV,
faza pe sector;

Fieraru Emma, XB-
Mentiune, OLAV;
faza pe sector;
Barabas Agnes, XA,
Mentiune, OLLR,
etapa sector;

Tutu Patricia, X C-

Premiul al [ll-lea-

Organizarea de workshopuri,

sesiuni de formare, concursuri

cu experti din diverse
domenii, universitati,
organizatii non-

guvernamentale sau companii
care sa ofere suport si resurse
elevilor in activitatile
extracurriculare.

Dezvoltarea unui program de
pregdtire pentru performanta:
pregatire

specifica  pentru

olimpiade si concursuri si
acces la resurse avansate.

Crearea de noi oportunitati
elevi:

pentru concursuri,

expozitii sau certificari in
centre de certificare ale scolii
(ECDL, Cisco).

Crearea  unei  biblioteci
digitale cu resurse avansate si
relnnoirea mijloacelor
didactice din spatiile scolare
(cabinete si laboratoare).
Facilitarea unor parteneriate

cu experti In vederea oferirii

Buget:

cheltuieli de personal:

Costuri administrative;
logistica, consumabile,
rechizite

extracurriculare
club de Al si
robotica, cercuri de
matematica
avansata.
Participarea a cel
putin 10% dintre
elevi  In  noile

activitati.

2025-2026

Lansarea oficiala a
cel putin unei noi
activitati

extracurriculare
club de stiinte.
Participarea a cel
putin 10% dintre
elevi  In  noile

activitati.

2026-2027

Lansarea oficiald a
cel putin unei noi
activitati
extracurriculare

:Club de jurnalism

;| participa

activ la
programele

extracurriculare,
comparativ. cu anul

scolar 2023-2024.

Crearea unui program de
recunoastere si premii
elevii

pentru care

performeazd la nivel
superior (de exemplu,

diplome, trofee, burse).

;| Acreditarea ca centru de

certificare CISCO  si

Cambridge

dezbatute
(notarea pe
scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.
Obtinerea
aprobarii CA —
observarea

inscrisurilor din

registrul de
procese verbale
ale CA.
Documentatia de
acreditare ca
centre de
certificare
CISCO si
Cambridge
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Concurs vocal
instrumental-
Olimpiada, faza pe
sector;

Trupa MARRA
LTCB, -Premiul al I1-
lea- Concurs vocal
instrumental-

Olimpiada, faza pe

sector;
Nemes Eszter, IXG-
Premiul al Ill-lea,

Festivalul Concurs de
creatie si interpretare
artistica SPIR. Art,
editia. a XVI-a,
sectiunea picturad;

Pirvu Ana-Maria, XI
A, Premiul al Ill-lea ,
Festivalul Concurs de
creatie si interpretare
artistica SPIR. Art,
editia. a XVIl-a,

sectiunea grafica;

de suport cadrelor didactice si
/sau elevilor in vederea
pregatirii  pentru obtinerea
performentei.

Crearea unui program de
recunoastere si premii pentru
elevii care performeazd la
nivel superior (de exemplu,

diplome, trofee, burse).

(elaborarea revista/
ziar/radio etc).

Participarea a cel
putin 10% dintre
elevi In  noile

activitati.

2027-2028

Lansarea oficiald a
cel putin unei noi
activitati
extracurriculare
club de sah.
Participarea a cel
putin 10% dintre
elevi In  noile

activitati.

Intocmirea documentatiei

pentru acreditarea ca centre
de certificare CISCO si

Cambridge

50




Acreditare ca Centru
ECDL de excelenta Al

Cadre didactice
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I.

Implementare a tintelor propuse
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Tinte abordate

Resurse necesare

Buget estimat
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Formarea unui corp profesoral motivat si capabil sa raspundd integral
nevoilor de dezvoltare ale elevilor, prin integrarea activa a competentelor
dobandite in programele de formare continuad, astfel incdt pana in iunie
2028, 80% dintre profesori sa finalizeze cel putin 2 cursuri relevante si in
fiecare an scolar sa aplice noile cunostinte in 3 lectii monitorizate,
asigurand excelenta in cariera didactica.

Diversificarea actiunilor scolii in parteneriat cu autoritatile locale pentru
a crea un mediu scolar "verde", astfel incdt pana in decembrie 2025 sa se
reduca consumul de resurse cu 20%, iar anual, pe perioada 2024-2028,
sa se implementeze cel putin 3 proiecte educationale ecologice si sa se
promoveze colectarea selectiva a deseurilor in toate clasele si spatiile
comune.

Diversificarea modului de abordare a educatiei si personalizarea
invatarii elevilor prin integrarea inteligentei artificiale, astfel incdt pana
in iunie 2025 sa fie implementate cel putin 2 platforme de Al pentru
dezvoltarea competentelor de succes, facilitand aplicarea cunostintelor si
accesul catre meserii emergente pentru 80% dintre elevi.

Consolidarea parteneriatului institutional prin derularea a cel putin 3
proiecte europene si stabilirea a 2 colaborari pe an scolar cu mediul
universitar si mediul de afaceri pana in iunie 2028, pentru a facilita
schimbul de bune practici i a sprijini dezvoltarea competentelor elevilor
si cadrelor didactice.

Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si dezvoltarea
pregatirii pentru performantd, astfel incat pana in iunie 2028 sa fie

introduse cel putin 5 noi activitati extracurriculare care sd sprijine

- Resurse umane: personal calificat conform statului de functii,

statului de personal, necesarul de cadre didactice si nedidactice

conform planului de scolarizare.

- Resurse bugetare: proiectarea bugetului la nivelul institutiei prin

negociere cu directia educatie a Primariei sectorului 1, prognozarea

veniturilor proprii, implicarea in proiecte cu finantare europeana.

- Resurse de timp pentru realizarea unor studii cu privire la:

O

e}

formarea personalului

asigurarea calitatii educatiei

infrastructura/nevoia de retehnologizare

anchete sociale

studii OPS, dezvoltarea carierei

implicarea parintilor in viata scolii, in formarea elevilor,

necesitatile acestora cu privire la educatie copiilor

Resurse materiale: necesare proiectarii i implementarii activitatilor

care vor duce la indeplinire {intele propuse:

e}

e}

rechizite

tehnicd de calcul (PC, imprimanta, copiator) si

comunicare (Internet, fax, telefon)

asigurarea spatiilor si a utilitatilor necesare : spatii
educationale, de studiu/informare/comunicare, de lucru

— birouri, spatii auxiliare.

Bugetul estimat pentrul
indeplinirea
proiectului:

pentru :

Cheltuieli de personal
Servicii

Lucrari de Reparatii
Obiecte de inventar
Materiale si mijloace
didactice

Investitii

54




excelenta in educatie si sa creascda participarea elevilor cu 30%

programele de pregdtire pentru performantd.
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Componenta operationala

Pentru atingerea tintelor si a optiunilor strategice identificate, Liceul Toretic ,,Constantin Brancoveanu”,
impreuna cu comunitatea in care isi desfasoard activitatea si cu partenerii sociali, In spiritul strategiei ME si
strategiei Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, va implementa programe de dezvoltare unitare

si coerente care raspund tuturor gruprurilor de interes:

Grup de interes | Asteptari

Elevi Sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personald si in increderea de sine
Consiliere si indrumare

Obtinerea rezultatelor dorite

Parintii Asigurarea calitatii in educatie
Asigurarea reusitei adaptarii si integrarii cu success in clasa a IX-a
Sanse egale in dezvoltarea copiilor

Siguranta fizica si psihica

Profesorii Conditii bune de munca, asigurarea logisticii necesare deruldrii activitatii didactice
Climat motivational

Sprijin/consiliere in activitatea de perfectionare si dezvoltare in cariera

Comunitatea Primaria / Consiliul local sector 1 - Formarea de buni cetateni: spirit civic, dezvoltare
durabild, respectarea principiilor comunitétii, acte de caritate si sprijin.
Politia — Comportament civilizat, respectarea ordinii publice, eliminarea actelor de

violenta.

ISMB Respectarea legislatiei (Legea invatamantului preuniversitar, metodologiie, note
specifice) si a documentelor curriculare specifice nivelului preuniversitar
Utilizarea resurselor educationale

Asigurarea calitatii in educatie

Astfel, la nivelul scolii programele de dezvoltare vor fi structurate pe cele patru domenii functionale:
curriculum, resurse umane, baza materiala, relatii comunitare.
Dezvoltare curriculara: Programul de dezvoltare curriculard vizeaza elaborarea ofertei educationale in
conformitate cu politicile educationale, finalititile invatdmantului si modificarile legislative.
Obiective:
& Cunoagsterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor invatamdntului
primar si gimnazial urmarind modificarile legislative recente.
& Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile de dezvoltare ale elevilor si serviciile conexe
oferite
Activititi:
- Informari periodice cu privire la politica educationald si finalitatile invatdmantul preuniversitar
- Elaborarea curriculum la decizia scolii ca urmare a feedback-ului primit de la parinti si partenerii
educationali, resursele existente in scoald, dar si sustinerea activitatii si feedback-ul comunitétii in care

functioneaza unitatea.
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Elaborarea de materiale curriculare la nivelul comisiei pentru mentorat didactic

Participarea la evenimente, activititi metodice si stiintifice pe teme care privesc dezvoltarea si
implementarea curriculumului

Elaborarea strategiilor didactice si actualizarea permanentd a acestora in functie de nivelul si nevoile
copiilor

Imbogatirea permanenta a ofertei curriculare si activitatilor extrascolare si extracurriculare.

Promovarea ofertei educationale la nivelul parintilor, a comunitatii, a partenerilor sociali.

Dezvoltarea resurselor umane: Programul de dezvoltare a resurselor umane vizeaza Incurajarea participarii

la programe de formare a cadrelor didactice, dar si selectia de personal calificat adaptat cerintelor educationale

ale elevilor si parintilor din unitate.

Obiective:

&  Asigurarea cunoasterii de catre tot personalul a legislatiei scolare: a legiloy, ordinelor, metodologiilor

si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a

personalului didactic auxiliar.

&  FElaborarea §i prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul

preuniversitar

Activitati:

Informarea, consilierea si asigurarea logisticii in vederea participarii cadrelor didactice pentru
sustinerea gradelor didactice

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice

Identificarea ofertelor furnizorilor de formare in concordantd cu nevoile identificate

Prezentarea oportunitatilor oferite de proiectele comunitare, strategiile de formare prin programele
operationale din fonduri europene

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la programele de formare si asigurarea logisticii pentru
diseminarea achizitiilor dobandite de catre cadrele didactice

Monitorizarea aplicarii la grupd a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare
Organizarea procedurilor de selectie si angajare a personalului

Organizarea procedurilor de evaluare a personalului didactic si nedidactic

Incurajarea autoformirii prin studierea unor software-uri/platforme educationale nationale si
internationale si implementarea unor activitati la nivelul grupei

Derularea unor activitati in comun cu cadre universitare si realizarea unor studii / analiza pe situatii
punctuale intalnire in activitatea didactica

Implementarea unor proiecte / programe cu agenti economici/institutii de educatie / ONG-uri care sa
prevada si scurte training-uri pe teme precum: management de proiect, strategii didactice, folosirea

tehnologiei in furnizarea activitatilor pentru copii de varsta prescolara.
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Dezvoltarea bazei materiale : Programul de dezvoltare a resurselor materiale vizeaza intretinerea si

dezvoltarea patrimoniului existent in vederea sustinerii procesului didactic.

Obiective:

& Gestionarea eficientda a resurselor financiare , materiale, a spatiilor existente §i retehnologizarea

acestora

& Actualizarea periodica a materialelor si a mijloacelor didactice

& Asigurarea unui mediu ambiental creativ, atragator

& Reorganizarea spatiului

Activitati:

- Intretinerea spatiilor din patrimoniul existent

- Actualizarea permanenta a ambientului In functie de tematica instructiv — educativa, de evenimentele

organizate 1n unitate, parteneriatele dezvoltate etc.

- Demararea formalitatilor de reorganizare a spatiului in vederea cresterii planului de scolarizare:

obtinerea autorizatiilor necesare

Dezvoltarea relatiilor comunitare: Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare vizeaza dezvoltarea

parteriatelor cu comunitatea, ONG-uri, derularea de proiecte nationale si internationale, promovarea imaginii

scolii, cresterea prestigiului unitatii de invatdmant la nivel local, regional, national si international.

Obiective:

& Dezvoltarea si promovarea de proiecte si activitdti extragcolare cu copiii

& Promovarea culturii organizatiei la nivel comunitar

& Dezvoltarea elementelor de identitate vizuala si folosirea acestuia in toate materialele de promovare

Activititi:

- Stabilirea tematicii §i a modalitdtii de desfasurare a parteneriatelor

- Derularea/implementarea parteneriatelor la nivel reginal, national s international

- Diseminarea rezultatelor obtinute si fructificarea lor prin realizarea de ghiduri de bune practici

Evaluare / monitorizare PDI

Actualizarea si elaborarea PDI —ului

&

&

Intalniri bilunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) .

Rapoartele CEAC (monitorizare internd) realizate de 2 ori pe an.

Intalniri lunare ale Consiliului de Administratie pentru a analiza modul de implementare si
progresul realizat.

Discutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor periodice (de 2 ori pe an);
Culegerea feedback-ului prin aplicarea unor chestionare parintilor.

Discutii i solutii oferite de parteneri pentru adaptarea CDS-urilor la nevoilor parintilor si copiilor.

Rapoartele periodice de activitate (de 2 ori pe an)

Monitorizare si evaluare
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Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse),
costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).
Evaluarea este actiunea finald ce constd in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale progresului si
formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite de catre toti membrii
echipei de lucru. Se referd la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor
interesati, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea
diversificarii actiunilor.
Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta:
& Chestionare;
Fige de observare a activititilor;
Procese verbale (sedinte, activitati etc.);
Rapoarte scrise ale vizitelor si inspectiilor din unitate;
Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de dotare;
Condica de prezenta la ore;
Bugetul de venituri si cheltuieli;
Graficul de utilizare a spatiilor (sala sport, cabinet de muzicd);
Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;
Fisa de evaluare anuali a cadrelor didactice;
Portofolii;
Rapoartele ale cadrelor didactice;
RAEI,

KR R BB & & & & B &R &

REPERE DE AUTOEVALUARE

A. CURRICULUM
v" Flexibilitatea schemei orare.
v’ Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare — evaluare la clasa.

v' Motivatie/relationare (copii — cadru didactic; cadru didactic — parinti; copil — parinti).

B. RESURSE UMANE
v" Numarul participantilor la cursurile de formare.
v" Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad.
v’ Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului.
v

Numarul de premii obtinute la concursuri.

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

v’ Starea spatiilor scolare, auxiliare si administrative

v" Numarul spatiilor reamenajate.
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v Calitatea si gradul de siguranta al personalului si copiilor .
v Eficienta si economicitatea utilizirii veniturilor.

v Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.

D. RESURSE COMUNITARE

Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale.

v" Perceptia scolii in comunitate (copii, parinti, parteneri).
v' Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii scolii

v’ Aparitia in mass-media (aparitia in presd, TV, radio).

Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:

v Nivelul atingerii standardelor educationale de catre copii.
v" Modul in care este spijinita si incurajatd dezvoltarea personala a copiilor.
v’ Calitatea activitatii personalului didactic.

Relatiile cu parintii.

v Atitudinea copiilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

E. SURSE DE INFORMATII:

v

NN N N SRR

Documente de proiectare a activitatii scolii(documentele comisiei metodice, Consiliului Reprezentativ
al Parintilor, documente care atestd parteneriatele unitétii, oferta educationald).

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale comisiei pe probleme, procese verbale ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale directorului, rapoarte ale celorlalte compartimente).
Strategia Europa 2030

Programul de guvernare, PNRR

Strategia ME

Date statistice.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISMB si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Site-uri oficiale ale centrelor universitare, ale institutiilor de educatie si formare: CISCO, ECDL,

Cambridge etc.
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